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АНАЛИТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ АНАЛИТИЧЕСКОГО 
КОНТРОЛЯ СОЕДИНЕНИЙ, ИМЕЮЩИХ ОСОБЕННОСТИ 

ПРОСТРАНСТВЕННОЙ КОНФИГУРАЦИИ, 
В ПИГМЕНТИРОВАННЫХ ПРОДУКТАХ РАСТЕНИЕВОДСТВА

Егорченкова Ольга Евгеньевна
научный сотрудник
Федеральный научный центр гигиены им. Ф. Ф. Эрисмана,
Мытищи, Россия

Аннотация. Исследование посвящено анализу остаточных количеств 
(ОК) планарных и частично- планарных пестицидов (хлороталонил, тиа-
бендазол, ципродинил, пириметанил) в пигментированных растительных 
матрицах методом QuEChERS с последующей газовой хроматографией 
с масс-спектрометрическим детектированием (ГХ–МС). Использование 
криогенной гомогенизации, ацетонитрильной экстракции в слабокислой 
буферной среде с внесением толуола в экстракты перед выполнением про-
цедуры дТФЭ позволило минимизировать потери термолабильных соедине-
ний и матричные эффекты. Применение инертного хроматографического 
тракта обеспечило точное разделение и идентификацию аналитов. Метод 
показал высокую чувствительность и воспроизводимость, с пределом обна-
ружения для всех исследованных пестицидов на уровне 0,01 мг/кг, что де-
лает его надежным инструментом для контроля качества и безопасности 
продукции растениеводства.

Ключевые слова: пестициды с особенностями пространственной кон-
фигурации, многокомпонентный анализ, матричный эффект, QuEChERS, 
дТФЭ, ГХ–МС.

Контроль ОК пестицидов в продукции растениеводства относится к чис-
лу приоритетных направлений современной агрохимии, аналитической 
химии и системы обеспечения продовольственной безопасности. Исполь-
зование средств защиты растений является неотъемлемым элементом интен-
сивных технологий возделывания сельскохозяйственных культур, позволяя 

Химические науки



Химические науки

9

снижать потери урожая и повышать качество продукции. Вместе с тем при-
менение пестицидов сопряжено с риском сохранения следовых количеств 
действующих веществ (ДВ) и их метаболитов в пищевых объектах даже при 
соблюдении установленных регламентов, что определяет необходимость по-
стоянного аналитического мониторинга.

Расширение ассортимента применяемых препаратов и комбинированных 
схем обработки приводит к одновременному присутствию в сельскохозяй-
ственной продукции большого числа пестицидов различной химической 
природы. В этих условиях традиционный однокомпонентный анализ стано-
вится недостаточно эффективным, а приоритетным направлением аналити-
ческого контроля являются многокомпонентные методы, обеспечивающие 
одновременное определение десятков и сотен соединений в одной пробе.

Однако многокомпонентный анализ сопряжен с рядом трудностей. Раз-
ные вещества имеют различные химические свой ства, полярность и ста-
бильность, что затрудняет одновременную экстракцию и идентификацию. 
Кроме того, сложные матрицы пищевых продуктов могут влиять на точность 
и чувствительность измерений. Для преодоления этих проблем применяют-
ся высокочувствительные методы, такие ГХ–МС, обеспечивающая одновре-
менное разделение и идентификацию широкого спектра соединений [1].

Не менее важной частью анализа является пробоподготовка, посколь-
ку точность измерений напрямую зависит от того, насколько эффективно 
и избирательно извлечены пестициды из сложной пищевой матрицы. Ме-
тод QuEChERS (Quick, Easy, Cheap, Eff ective, Rugged, Safe) сегодня является 
стандартом для многокомпонентного анализа. Он позволяет быстро и эффек-
тивно извлекать широкий спектр пестицидов, минимизируя сопутствующие 
загрязнения и потери аналитического сигнала [2].

В последние годы при проведении многокомпонентного анализа пести-
цидов особое внимание уделяется соединениям, обладающим планарной 
или частично планарной (квази- планарной) структурой [3]. К данной груп-
пе относятся вещества, содержащие ароматические и гетероциклические 
фрагменты с развитой π-сопряжённой системой, способные формировать 
близкую к плоской пространственную конфигурацию. В отличие от строго 
планарных молекул, такие соединения допускают ограниченную конформа-
ционную подвижность, однако в энергетически предпочтительных состоя-
ниях их структура стремится к выравниванию в одной плоскости. К числу 
пестицидов с частичной планарной конфигурацией относятся представители 
различных химических классов, включая анилино- пиримидины (ципроди-
нил, пириметанил) и бензимидазолы (тиабендазол). Для данных соединений 
характерно наличие двух или более сопряжённых ароматических систем, 
способных к выравниванию за счёт донорно- акцепторных взаимодействий. 
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В то же время такие соединения, как хлороталонил, относятся к строго пла-
нарным ароматическим структурам, что позволяет рассматривать их в еди-
ном аналитическом контексте с частично- планарными веществами.

Определение пестицидов, имеющих особенности пространственной кон-
фигурации в пигментированных растительных матрицах методом QuEChERS 
в сочетании с ГХ–МС представляет собой сложную задачу, требующую тща-
тельной оптимизации на каждом этапе аналитического процесса (Рисунок 1).

Рисунок 1. Потоки потерь пестицидов с особенностями пространственной 
конфигурации

В наших исследованиях использованы образцы аналитических стан-
дартов ДВ 42 пестицидов, включая соединения с особенностями простран-
ственной конфигурации (хлороталонил, тиабендазол, ципродинил и пи-
риметанил), с содержанием основных компонентов от 90,7 % до 100,0 % 
и хранившиеся в холодильной (4 ± 2 °C) и морозильной (≤ –18 °C) камерах 
в соответствии с сертификатами.

Образцы овощей и фруктов (плодовые семечковые и косточковые, вино-
град, картофель, морковь, огурцы, свекла, томаты), а также плодов цитру-
совых (лимоны, апельсины, мандарины, грейпфруты, лаймы) были приоб-
ретены на потребительском рынке. Выборка «условно чистых» образцов 
происходила в результате проведения скрининговых исследований на содер-
жание интересующих нас аналитов с использованием метода ГХ–МС [4,5].

Перед проведением анализа пробы замораживались и измельчались в за-
мороженном состоянии с использованием куттера и сухого льда, после чего 
хранились при температуре ниже –18 °C до начала пробоподготовки. Извест-
но, что температура существенно влияет на извлечение пестицидов с пло-
ской структурой при пробоподготовке по технологии QuEChERS: планар-
ные и частично- планарные пестициды особенно чувствительны к нагреву 
и частично могут теряться на стадии добавления солей, содержащих MgSO₄, 
из-за экзотермической реакции с повышением температуры выше 45 °C. 
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Применение криогенного размола позволило минимизировать влияние тер-
молабильности на результаты исследования, обеспечивая одновременно вы-
сокую гомогенность образцов овощей, фруктов и цитрусовых. Благодаря «сту-
пени вымораживания» удалось достичь максимальной однородности проб при 
минимальных потерях химически нестабильных действующих веществ.

Наличие планарности оказывает существенное влияние на поведение 
пестицидов на всех этапах аналитического контроля. В пигментированных 
растительных матрицах (содержащих хлорофиллы, каротиноиды и полифе-
нольные соединения) такие вещества склонны к образованию π–π-взаимо-
действий с компонентами матрицы, что приводит к снижению эффективно-
сти экстракции и усилению матричных эффектов [6].

Для экстракции пестицидов из пигментированных растительных матриц 
использовался ацетонитрил [7], подкисленный 1 % уксусной кислотой, с до-
бавлением буферных солей- цитратов (сульфата магния, хлорида натрия, ци-
трата натрия и двузамещённого лимоннокислого натрия (1,5-водного)) для 
стабилизации pH. Подкисление экстрагента и буферирование предотврати-
ли деградацию термолабильных и pH-чувствительных соединений, включая 
полностью планарные (хлороталонил) и частично- планарные пестициды 
(тиабендазол, ципродинил, пириметанил), минимизировали потери аналитов 
на стадии экстракции и обеспечили стабильность среды при добавлении со-
лей MgSO₄ и NaCl. Такой подход повысил эффективность извлечения, снизил 
совместное извлечение интенсивно окрашенных пигментов и полифенолов 
и минимизировал матричные эффекты, обеспечивая высокую точность и вос-
производимость последующего ГХ–МС анализа многокомпонентных проб.

Особенно значимым является влияние структурных особенностей на ста-
дию очистки экстрактов методом дисперсионной твердофазной экстракции 
(дТФЭ). В многокомпонентных растительных матрицах, содержащих пиг-
менты, липиды и полифенольные соединения, структурно плоские пестици-
ды способны к выраженному взаимодействию с графитизированной сажей 
(GCB), используемой в QuEChERS-очистке. Наличие сопряжённых аромати-
ческих систем обусловливает их адсорбцию на поверхности сорбента за счёт 
π–π взаимодействий между графитированными слоями GCB и ароматиче-
скими фрагментами молекул аналитов (рисунок 2).

Даже при наличии незначительных отклонений от плоскости данные со-
единения способны эффективно адсорбироваться на поверхности GCB, что 
приводит к снижению полноты извлечения анализируемых ДВ (до 50 %).

Это обстоятельство требует оптимизации состава сорбентов, в частно-
сти, добавления в экстракт более конкурирующих соединений, имеющих 
сходную структуру, таких как бензол или толуол, чтобы минимизировать по-
терю пестицидов за счёт взаимодействия с GCB.
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Рисунок 2. Адсорбция частично- планарных пестицидов на поверхности 
графитизированной сажи (GCB)

Потери структурно плоских пестицидов дТФЭ на этапе дТФЭ с исполь-
зованием графитовой сажи (для уменьшения связывания плоских пести-
цидов с GCB) были минимизированы путем предварительного внесения 
в первичный экстракт микроколичеств толуола (0,2 мл) перед выполнени-
ем процедуры очистки. Выбор толуола в качестве добавки к экстракту был 
определен тем, что бензол характеризуется большей летучестью, является 
сильным канцерогеном. Экспериментально было доказано, что добавление 
толуола не влияет на результаты количественного определения других пе-
стицидов, находящихся в составе многокомпонентной смеси.

Для анализа растительной продукции с высоким содержанием пигментов 
еще одним решением проблемы очистки матриц от соэкстрагентов без су-
щественных потерь целевых аналитов, в том числе пестицидов со структур-
ными особенностями, может стать использование наборов для пробоподго-
товки QuEChERS, где в смеси для дисперсионной ТФЭ для вышеуказанных 
матриц графитизированная сажа заменена на альтернативный компонент –  
ChloroFiltr® [8]. Использование таких наборов при пробоподготовке в мно-
гокомпонентном анализе при определении плоских пестицидов позволяет 
значительно повысить полноту извлечения веществ.
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Производители продуктов QuEChERS стремятся достичь баланса между 
очисткой и полнотой извлечения веществ, уменьшая количество графитизиро-
ванной сажи в дисперсионных наборах для очистки экстрактов. В настоящее 
время компании- производители предлагают новые наборы для очистки Supel™ 
QuE Verde, сочетающие в себе углерод с диоксидом кремния, покрытым диок-
сидом циркония (Z-Sep+), обеспечивающие оптимальный баланс между поверх-
ностным извлечением планарных пестицидов и удалением окраски.

Сбор данных осуществляли методом ГХ–МС в «жёстком» режиме ио-
низации электронным ударом (энергия электронов 70 эВ) в режиме мо-
ниторинга выбранных ионов (SIM). Идентификацию ДВ в составе мно-
гокомпонентной смеси проводили по временам удерживания, наличию 
характеристических ионов в масс-спектрах: был применен режим реги-
страции трех выбранных ионов (SIM).

Количественный расчет содержаний ДВ в пробе выполнен по величинам 
площадей пиков, соответствующих времени выхода аналитов, с использова-
нием градуировочных характеристик, автоматически построенных методом 
регрессионного анализа на основе данных хроматографирования серии гра-
дуировочных растворов аналитических стандартов веществ [3].

Известно, что структурно плоские пестициды, благодаря своей аромати-
ческой природе, имеют высокую склонность к адсорбции на поверхностях 
инжектора и капиллярной колонки, что может приводить к потере веществ 
при их вводе в систему. В этих случаях важно использовать инжекторы с по-
стоянной температурой или регенерацией, а также оптимизировать условия 
термической десорбции, чтобы минимизировать потери пестицидов. Из-за 
схожести в химической структуре и параметрах удерживания плоские пе-
стициды могут коэлюировать с другими веществами в матрице или с пиг-
ментами, что затрудняет их разделение в хроматографической системе. 
Это особенно актуально при использовании многокомпонентных методик, 
когда одновременно анализируются различные группы пестицидов с похо-
жими физико- химическими свой ствами. В таких случаях для улучшения 
разделения могут быть использованы специализированные колонки, такие 
как HP-5MS Ultra Inert, которые имеют улучшенную инертность и меньше 
подвержены загрязнению.

Для обеспечения высокой точности и чувствительности количественно-
го анализа, а также для минимизации влияния активных соединений, была 
использована инертная хроматографическая система Agilent, включающая 
инертный лайнер Liner Ultra Inert, испаритель Multimode и колонку HP-5MS 
Ultra Inert. Данная комбинация эффективно снизила адсорбцию аналитов 
на стенках лайнера, что способствовало получению узких и симметричных 
хроматографических пиков (Рисунок 3).
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Рисунок 3 –  Хроматограмма градуировочного раствора 34 пестицидов 
с концентрацией 0,1 мкг/см3, в режиме мониторинга выбранных ионов 

(SIM):
1-дифлубензурон; 2–3-кето-карбофуран; 3-ометоат; 4-трифлуралин; 

5-диметоат; 6-карбофуран; 7-пириметанил; 8-диазинон; 9-хлороталонил; 
10-метрибузин; 11-металаксил; 12– фенитротион; 13-пиримифос- метил; 

14-малатион; 15-триадимефон; 16-ципродинил; 17-тиабендазол; 
18-фипронил; 19-триадименол; 20-гекситиазокс; 21-имазалил; 

22-флудиоксонил; 23-фипронил сульфон; 24-пропиконазол; 25-тебуко-
назол; 26-эпоксиконазол; 27-фосмет; 28-карбосульфан; 29-бифентрин; 

30-фозалон; 31-цигалофоп- бутил; 32-пиридабен; 33-альфа- циперметрин; 
34-дельтаметрин

Фильтр Agilent Gas Clean для очистки гелия (газ-носитель) позволил уда-
лить загрязнения и поддержал инертность хроматографического тракта.

Эффективность аналитического контроля пестицидов с особенностями 
пространственной конфигурации в пигментированных растительных про-
дуктах определяется сочетанием молекулярной структуры аналитов, усло-
вий экстракции и очистки, состава сорбентов и использования модифициру-
ющих добавок. Использование криогенной гомогенизации, ацетонитрильной 
экстракции в слабокислой буферной среде и предварительного внесения 
толуола в экстракт позволило минимизировать потери структурно плоских 
соединений и снизить выраженность матричных эффектов. В сочетании 
с ГХ–МС и инертным хроматографическим трактом это обеспечило высо-
кую точность, воспроизводимость и чувствительность многокомпонентного 
анализа с пределом обнаружения 0,01 мг/кг.
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Полученные результаты подтверждают надежность предложенного под-
хода для мониторинга остаточных количеств пестицидов и обеспечения ка-
чества и безопасности растительной пищевой продукции
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Аннотация. Методом главных компонент проанализированы морфоме-
трические данные кеты девяти выборок из восточнокамчатских популяций 
рек Авача, Жупанова, Семлячек (2 выборки) и из некоторых притоков р.Кам-
чатка. Для количественного описания внешнего облика кеты использованы 
схема, включающая определение 17 промеров. Выявлены статистические 
факторы, влияющие на промеры тела в исследованных выборках: Среди де-
вяти обнаруженных факторов наиболее значимо влияние первого фактора 
Ф1 для самок имеет суммарное значение факторной нагрузки, выраженное 
в процентах от суммарной дисперсии 98, 7316 %, для самцов 98,26 %, соот-
ветственно. Для прочих факторов замечено снижение величины суммарной 
факторной нагрузки в ряду от второго фактора (Ф2) у самок от 0,0376 
до девятого фактора (Ф9) 0,0036, у самцов от 0,0506 к 0,0058, соответ-
ственно Итоги исследования природных производителей указанных рек мо-
гут иметь важной значение для популяций, поддерживаемых искусствен-
ным разведением

Ключевые слова: кета, морфологическая изменчивость популяций, фак-
торный анализ.

Abstract. Morphometric data of chum salmon of nine samples from East 
Kamchat populations of the Avacha, Zhupanova, Semlyachek rivers (2 samples) 
and from some tributaries of the Kamchatka River were analyzed using the principal 
components method. A scheme including the determination of 17 measurements 
was used to quantitatively describe the appearance of chum salmon. The fi rst 
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version of the factor analysis revealed factors aff ecting body measurements in 
the studied samples: Among the nine detected factors, the most signifi cant eff ect 
of the fi rst factor F1 for females is the total factor load, which is measured as 
a percentage of the total dispersion of 98, 7316 %, for males 98.26 %, respectively. 
For other factors, there was a decrease in the total factor load in a row from 
the second factor (F2) in females from 0.0376 to the ninth factor (F9) 0.0036, in 
males from 0.0506 to 0.0058, respectively. The second option –  factor analysis 
of the variability of each measurement showed a signifi cant eff ect of sexual 
dimorphism on morphological characteristics. The results obtained are curious 
not only because the infl uence of the fi rst factor explains 59.141 % in females and 
63.79 % in males, but also in the unequal ratio of positive and negative values of 
factor loads for each of the 17 measurements. Since the ecological conditions of 
juvenile feeding at the plant are determined by fi sh farmers, special studies of the 
morphological variability of juveniles produced from the fi sh factory, including by 
factor analysis methods, can identify the most signifi cant factors that determine 
the rapid growth of juveniles and their adaptation to the marine period of life.

Keywords: chum salmon, morphological variability of populations, factor 
analysis.

Статистический факторный анализ базируется на идее, что есть корреляция 
между величиной исследуемых признаков и скрытыми факторами, определя-
емыми влиянием внешних условий. Разработка статистических методов фак-
торного анализа относится к середине прошлого века (Харман, 1972, Айвазян, 
2001). Метод главных компонент, формально относимый к одному из подходов 
факторного анализа, является наиболее часто используемым в статистическом 
анализе биологических данных (Ивантер, 2003). В современной научной ли-
тературе нам известен только один пример использование статистического 
исследования морфологических признаков кеты р.Амур (Иванкова, Борисовец, 
2002). Моноциклический вид рода тихоокеанских лососей кета Oncorhynchus 
keta (Walbaum, 1792) для нереста заходит в реки азиатского и американского 
побережий Тихого океана (Гриценко, 2006). Помимо высокой промысловой 
значимости выбор объекта исследований обусловлен сложной внутрипопу-
ляционной структуры камчатской кеты (Николаева, Овчинников, 1988). При 
этом морфологическая характеристика экологических рас кеты не известна.

Цель работы –  методом главных компонент проанализировать морфоме-
трические данные кеты ряда восточнокамчатских популяций.

Материалы и методы.
Кета отловлена в устьевых участках рек Восточной Камчатки –  р.Авача,, р.

Жупанова, р.Семлячек (Семячек). В речной системе Камчатки –  левые притоки: 
р.Андриановка, р.Кимитина, р.Козыревка; Кавыча, правый приток: р.Кавыча, 
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верхняя часть р.Камчатки –  устье р.Клюквенной. В соответствии с рекоменда-
циями автора (Глубоковский, 1995) использованной нами схемы 17 промеров 
тела в каждой локальности измерено по 25 самок и самцов. Рыба отлавливалась 
в устьевых участках указанных рек без признаков брачного наряда. .

Метод главных компонент, формально относимый к факторному анализу, 
рассчитывает изменчивость (дисперсию) признаков на базе корреляционной 
матрицы. По условиям расчетов по этому методу, необъясненной влиянием 
факторов дисперсии нет. Статистические расчеты выполнены при помощи 
программы STATISTICA.

Результаты исследований и их обсуждение.
Рассмотрим итоги факторного анализа, оценивающего межвыборочные 

отличия по морфологическим признакам самок и самцов кеты. Выделено 
по девять статистических факторов факторов как для самок, так и для самцов. 
Влияние первого фактора Ф1 для самок имеет суммарное значение факторной 
нагрузки (=величина объясненной дисперсии, Expl.var.) равное 8,8859 или от-
носительное значение, выраженное в процентах от суммарной дисперсии 98, 
7316 %. Для самцов указанные параметры 8,8438 и 98,26 %, соответственно. 
По условиям факторного анализа влияние фактора статистически значимо, 
если факторная нагрузка больше 0,7, поскольку такое условие выполнено 
только для первого фактора, следовательно, существенно только влияние 
этого фактора. Для прочих факторов заметно снижение величины суммар-
ной факторной нагрузки в ряду от второго фактора (Ф2) у самок от 0,0376 
до девятого фактора (Ф9) 0,0036, у самцов от 0,0506 к 0,0058, соответственно. 
Факторные нагрузки у самцов несколько больше, чем у самок, что скорее 
всего связано с большей межвыборочной изменчивостью морфологических 
признаков у самцов по сравнению с самками.

Результаты исследования могут иметь значение не только для природных 
популяций, но и для поддерживаемых искусственным разведением. Общая 
схема работы рыбоводного завода включает в себя сбор оплодотворенной икры 
от производителей, зашедших в реку, где расположен завод, подращивание 
молоди в заводских условиях и далее выпуск в реку для дальнейшего нагула 
в море. Одним из общепринятых показателей успешности искусственного 
разведения кеты является величина возврата производителей для размножения 
в водоемы, куда выпускается молодь, подрощенная на рыбоводном заводе. 
По нашему мнению, важно не только количество вернувшихся производите-
лей, но их размеры, что определяет плодовитость кеты. Специальные иссле-
дования морфологической изменчивости молоди, выпускаемой с рыбоводного 
завода, в том числе и методами факторного анализа, могут выявить наиболее 
значимые факторы, определяющий быстрый рост молоди и ее адаптацию 
к морскому периоду жизни.
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Заключение
Факторный анализ величин промеров тела кеты некоторых восточно-

камчатских популяций кеты проведен в двух вариантах. Первый вариант 
факторного анализа оценил влияние факторов на величину межвыборочных 
морфологических отличий: Среди девяти обнаруженных факторов наиболее 
значимо влияние первого фактора Ф1 для самок имеет суммарное значение 
факторной нагрузки, выраженное в процентах от суммарной дисперсии 98, 
7316 %, для самцов 98,26 %, соответственно. Итоги исследования природных 
производителей указанных рек могут иметь важной значение для популяций 
для разработки способов рациональной эксплуатации вида.
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Аннотация. На основе длительных исследований и анализа литерату-
ры (1965–2025 гг.) анализируются особенности распространения редких 
и малочисленных видов не воробьиных птиц Восточной Сибири. Показано, 
что для многих видов характерны залеты далеко за область распростране-
ния, характерную для первой половины прошедшего столетия. Этот про-
цесс был связан с интенсивным потеплением климата Восточной Сибири 
во второй половине XX столетия. У ряда видов сомкнулись ареалы, разде-
ленные у предковых форм на два и более участков горно- долинным оледене-
нием плейстоцена. Несмотря на то, что в основном такие изменения были 
связаны с залетами, массовый характер данного явления указывает, что 
они часто являются начальным этапом расширения ареалов.

Ключевые слова: Восточная Сибирь, потепление климата, птицы, зале-
ты, динамика ареалов.

Abstract. Based on long-term studies and literature analysis (1965–2025), 
the features of the distribution of rare and scarce non-passerine bird species of 
Eastern Siberia are analyzed. It has been shown that for many species, there are 
to fl y a long way beyond the range typical for the fi rst half of the past century. 
This process was associated with the intensive warming of the climate in Eastern 
Siberia in the second half of the 20th century. In a number of species, the areas 
that were separated in ancestral forms into two or more plots by mountain- valley 
glaciation of the Pleistocene have merged. Although these changes were mainly 
associated with to fl y a long way, the widespread nature of this phenomenon 
indicates that they are often the initial stage of areas expansion.

Keywords: Eastern Siberia, climate warming, birds, incursions, range dynamics.
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Введение. Многолетние наблюдения показывают, что для второй поло-
вины XX и начала XXI столетий характерны залеты птиц далеко за область 
обычного распространения. Они связаны с резким потеплением климата 
Восточной Сибири и прилежащих территорий во второй половине прошед-
шего столетия [63, 67, 73, 134]. Массовый характер залетов, характерный 
для очень многих видов птиц, указывает, что это начальный этап изменения 
ареалов. Конечный его результат –  начало гнездования на новых территори-
ях наступает позже, хотя случаи эпизодического гнездования далеко за пре-
делами типичных ареалов, наблюдаются достаточно часто. В данной работе 
приводятся материалы по залетам птиц и началу освоения новых территорий 
редкими и малочисленными видами Восточной Сибири. Материалы по та-
ким видам собираются долгое время и их анализ представляет особый инте-
рес для орнитологов, поскольку они охватывают большие периоды времени.

Курганник Buteo rufi nus. Очень редкий залетный вид. По сведениям 
Т. Н. Гагиной [23] в окрестностях г. Иркутска залетный экземпляр курган-
ника 8 июня добыл L. Portenko [135] (год добычи не известен). Одна птица 
зарегистрирована у с. Баргой (Джидинский район Бурятии) 30 июня 2011 г. 
[19]. В этой же долине в окрестностях оз. Нижнее Белое 25 мая 2017 г. сно-
ва встречен одиночный курганник [34]. Вид медленно расширяющий ареал 
к востоку. Регистрации в Восточной Сибири –  дальние залеты

Змееяд Circaetus gallicus. Ранее был указан как очень редкий залетный 
вид в Чикойском горно- таежном районе вблизи Троицкосавска –  Кяхты [74]. 
Вероятно, именно данная встречена приводится для юга Восточной Сиби-
ри Т. Н. Гагиной [22]. В Акшинском районе Восточного Забайкалья в наше 
время впервые отмечен в окрестностях с. Бытэв 23 сентября 2012 г. [25]. За-
летная птица зарегистрирована нами 10 мая 2024 г. в нижнем течении р. Ола 
(Курминский залив Иркутского водохранилища). Вид, расширяющий ареал 
к востоку. Возможны дальние залеты из Монголии [41]

Орел-карлик Hieraaetus pennatus. Отмечен нами в конце мая 1999 г. 
в районе д. Кударейка (темная морфа) (Усть- Ордынский бурятский округ). 
В этом же году в окрестностях данной деревни отмечен дважды в июне 
и июле. В Восточной Сибири наиболее северная встреча зарегистрирована 
на Оронской протоке 12 мая 2016 г. (Витимский заповедник) [21]. Южнее 
пос. Перевал 14 сентября 2007 г. отмечена одна птица темной морфы (Се-
верное Прибайкалье, хребет Сыннар) [93]. Вероятнее всего этот вид отмечен 
(авторы не уверены в правильности определения) 5 июля 2014 г. в устье р. 
Туколонь и 7 июля в урочище Гарынь (Казачинско- Ленский район, долина р. 
Киренги) [82]. Отмечен 27 апреля 2013 г. у д. Ключи (Казачинско- Ленский 
район) и в этом же месте 1 мая 2013 г. [81]. На окраине с. Казачинское в пой-
ме р. Киренги 29 июля 2012 г. отмечена одна птица [115]. В окрестностях 
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г. Тулун одна птица встречена 5 июня 2015 г. [85]. В дельте р. Голоустной 
15–16 июня 2013 г. отмечено по одной птице, а после обеда 16 июня отме-
чена еще одна пара птиц [84]. В Братском районе к северу от д. Тарма встре-
чен 13 июля 2020 г. и 17 июля отмечен в долине р. Тушамы (Усть- Илимский 
район) [87]. В Тункинской долине у пос. Аршан 18 июня 2013 г. встречена 
одна птица. В Нукутском районе 6 июля 2013 г. и 24 августа 2013 г. птицы 
этого вида встречены у с. Хареты [84]. У пос. Ользоны отмечен 10 сентября 
2015 г. и 27 сентября в пос. Нижний Кочергат [86]. Летом чаще других хищ-
ных птиц встречается у пос. Качуг (темная морфа, светлая морфа отмечена 
только один раз). Здесь же на осеннем пролете отмечен 8 и 20 сентября, а 22–
23 июля 2014 г в окрестностях аэропорта [104]. У д. Култук по заболоченным 
участкам за сезон наблюдений регистрируется до 15–20 птиц. В целом, это 
обычный, но малочисленный вид Восточной Сибири. Фактически отмечен 
во всех районах Восточной Сибири, но везде единичные встречи. Хорошо 
выраженная миграция существует по Южнобайкальскому пролетному кори-
дору –  до 60 особей за осень [119]. Малочисленный вид медленно расширя-
ющий ареал на северо- восток.

Орлан-долгохвост Haliaeetus leucoryphus. Ранее изредка гнездился 
в Восточной Сибири –  в начале XX столетия [22, 31, 116]. Позднее встречал-
ся только залетом на многих участках данного региона [31, 131, 136]. В доли-
не р. Лены встречен на Бакурских озерах 13 августа 1988 г. [68]. На Шаман-
ском мысу (г. Слюдянка, Южный Байкал) отмечена молодая птица. Регулярно 
встречается на перешейке полуострова Святой Нос и в Чивыркуйском заливе 
оз. Байкал. Здесь же близ оз. Кулиное 5 мая 1988 г. отмечена пара этого вида, 
а 24 августа 1991 г. здесь же отмечены два взрослых орлана- долгохвоста. 
В Джидинском районе (Бурятия) на оз. Верхнее Белое 6 мая 2025 г. встрече-
ны две птицы этого вида [5]. В Тункинской котловине у пос. Кырен 4 августа 
2025 г. встречена взрослая птица [124]. Очень редкий, спорадично распро-
страненный гнездящийся вид Монголии и Китая [41, 133, 137].

Черный гриф Aegypius monachus. Ранее в Восточной Сибири не отмечал-
ся [22], но был обычен в Монголии [128]. В настоящее время этот вид расши-
ряет ареал, постепенно смещаясь к северу. Особенно хорошо это прослежива-
ется на юго-востоке Забайкалья. В Кыринском районе он уже стал обычным 
видом, гнездится и отмечаются его залеты в горно- таежные массивы до гольца 
Сохондо [48]. В Бурятии черный гриф редкий вид с недоказанным гнезованием 
и летует в долине р. Иркут [80]. В Бичурском районе Республики Бурятия чер-
ный гриф появился в начале XXI столетия (2004–2005 годы) и здесь в пойме р. 
Хилок может держаться до 30 птиц [7]. В деревне Покровка (Бичурский район) 
отмечен 17 ноября 2019 г. [8]. Две птицы отмечены 11 марта 1992 г. в окрест-
ностях Туранского сенопункта [107]. В Окинском районе встречен у пещеры 
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Горомэ, а в апреле 2018 г. наблюдался на Диби- Зибитском плоскогорье и здесь 
найдено его гнездо. В Слюдянском районе 22 ноября 2018 г. отмечен между 
г. Слюдянка и мысом Шаманка [80]. В июле 2000 г. встречен в окрестностях 
пос. Новонукутский. Пойман у д. Тихонова падь в Иркутском районе осенью 
2009 г. На мысе Рытый отмечен 28 августа 2016 г. (северо- западное побережье 
Байкала) [80]. Наиболее северные залеты известны 7 июля 2017 г. к пос. Токма 
в Катангском районе, к истоку р. Ангары 11 октября 2018 г и в Тажеранской 
степи (Приольхонье) 18 сентября 2001 г. и 29–30 мая 2004 г. [64, 80, 101]. Явно 
расширяет ареал к северу и уже появился в Восточной Сибири, где отмечены 
единичные случаи гнездования.

Стервятник Neophron percnopterus. Залет этого вида зарегистрирован 
1 июля 1987 года в 20 км юго-восточнее г. Иркутска [106].

Кобчик Falco vespertinus. Первые регистрации вида сделаны в Забай-
калье в Селенгинском лесостепном районе, где он добыт 16 апреля 1902 г. 
в окрестностях г. Кяхты (гора Кудара- Дабан) [32]. В середине XX столетия 
был обычен в степных и лесостепных районах Предбайкалья [15, 53, 79, 95, 
125, 131]. В настоящее время встречается здесь на пролете и залетом [92]. 
На острове Конном в г. Иркутске наблюдался 8 августа 1981 г. [44]. В дельте 
р. Селенги он отмечен в первой декаде июля 1982 г., в устье реки Тойсук 
кобчик встречен 28 августа 1995 г., а в долине р. Куды в июле 1998 г. Имеют-
ся регистрации в Байкало- Ленском заповеднике [90–91, 79, 103]. На окраине 
пос. Монды (Тункинская долина) кобчик отмечен 11 июня 2011 г. [19]. В ниж-
нем течении р. Иркут за 6 лет регулярных наблюдений с 1983 г. по 1987 г. 
встречен два раза в 1986 г. [70]. На р. Катанге вблизи с границей Эвенкии 
22 июля 2018 г. отмечен самец кобчика, а в Усть- Илимском районе на р. По-
лива 10 июля 2019 г. от мечена еще одна птица этого вида [88]. За предела-
ми Восточной Сибири имеется изолированный гнездовой очаг в долине р. 
Вилюй (Саха- Якутия) [42]. Встречи в северных районах Восточной Сибири 
и на сопредельных территориях Красноярского края и Южной Эвенкии ве-
роятнее всего связаны с существованием данного гнездового очага. В насто-
ящее время встречается в Восточной Сибири только залетом. Сокращение 
ареала явно произошло из-за массовой распашки степи и лесостепи Восточ-
ной Сибири в середине прошедшего столетия.

Амурский кобчик Falco amurensis. Вид расселяется из Монголии 
двумя языками: в Юго- Западном Забайкалье по долине р. Селенги и Юго- 
Восточном Забайкалье в бассейне р. Онон. Наиболее обычен на западном 
выступе ареала в Гусиноозерской и значительно реже в по Оронгойской кот-
ловинам, а на восточном выступе в Приононье и Агинской степи. На север 
доходит до г. Улан- Удэ и долин рр. Ингода, Шилка и юго-восточных скло-
нов Даурского хребта [36]. Залеты установлены для Северо- Восточного 
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Прибайкалья –  Баргузинский заповедник 5 июня 1957 г. [105] и 20 октября 
1987 г. [3]. В окрестностях д. Мурзино (Кабанский район Бурятии) одна пти-
ца зарегистрирована 8 мая 2004 г. [125]. В окрестностях с. Посольское (Ка-
банский район Бурятии) 8 сентября 2020 г. отмечена одна птица, очень ред-
кая (залетная) для побережья Байкала [127]. В районе г. Кокуй (долины рек 
Шилка и Матакан) Забайкальского края 27 июня 2019 г. встречен амурский 
кобчик [130]. Численность вида постепенно увеличивается и в Забайкалье 
он начал встречаться заметно чаще и уже отмечен единичный залет далеко 
к северу –  10 июля 1990 г. в долину р. Сыгыкта (Витимский заповедник) [20, 
30]. В Предбайкалье уже имеется регистрация в г. Иркутск поздней осенью 
25 октября 2022 г. и новая встреча у Ордынского озера в окрестностях д. Гу-
шит Эхирит- Булагатского района 01 сентября 2024 г. [123]. В начале текуще-
го столетия начал гнездиться в Селенгинском Забайкалье, но в долине р. Уды 
размножение данного вида еще не установлено [31]. Наблюдается медленное 
расширение ареала на северо- запад.

Степная пустельга Falco naumanni. Гнездится в Селенгинском Забай-
калье (кроме Хилокско- Удинского района) [31]. Гнездо с птенцами найдено 
на ЛЭП у пос. Селендума. В этот же день в бассейне р. Иро на 10 км марш-
рута зарегистрировано 3 степных пустельги [19]. В Прибайкалье наблюда-
ется только залетом [129]. В пади Хабарова у с. Первомайское (Братское во-
дохранилище) 24 апреля 2013 г. встречен самец этого вида [111]. Имеются 
залеты в пойму нижнего течения р. Иркут (Ново- Ленинские болота) (первая 
половина 80-х годов XX века) и Зиминско- Куйтунскую лесостепь (60-е годы 
прошедшего столетия) [53, 58]. Отмечались залеты в Восточный Саян и Се-
ленгинское Забайкалье, но гнездование не доказано [33]. Ранее имела разрыв 
ареала в Центральной и Юго- Восточной Монголии. В настоящее время ареал 
объединился и наблюдается медленное его продвижение к северу [41, 133].

Каменный глухарь Tetrao parvirostris. Ареал охватывает все Забайкалье 
[33]. Однако, в Предбайкалье западная граница его ареала во многом опре-
деляется распространением сосновых лесов. Встречается вдоль восточных 
и юго-восточных склонов Восточного Саяна, примыкающих к Монголии. 
На Байкале обитает по восточному побережью совместно с глухарем Tetrao 
urogallus, но численность его здесь не высокая [16]. На западном побережье 
Байкала в середине и конце XX столетия отсутствовал (Приморский хребет), 
хотя ранее встречался здесь и был достаточно обычным видом [60]. Однако, 
в это же время он обитал на северо- западных склонах Байкальского хребта, 
но в небольшом количестве и даже отмечались его смешанные тока с глуха-
рем (Байкало- Ленский заповедник) [56]. В начале XXI столетия он вновь на-
чал осваивать юго-западные склоны Приморского хребта и стал отмечаться, 
правда в небольшом количестве, на правобережье среднего течения р. Иркут 
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(верхнее течение р. Большая Олха) [66]. По опросным данным встречается 
в верховьях р. Иркут. В тоже время, известны только единичные встречи ка-
менного глухаря на огромной территории северных районов Иркутской об-
ласти, вплоть до Забайкалья, где он является обычным видом.

Дикуша Falcipennis falcipennis. Очень редкий вид. Имеются указания 
на его встречи по восточной окраине Восточной Сибири в горной темнохвой-
ной тайге на стыке юга Якутии, Забайкальского края и Иркутской области 
[92, 100]. Считается, что ее ареал совпадает с областью спорадического рас-
пространения ели аянской Picea jezoensis (Siebold, Zucc) Carriere, 1855.

Алтайский улар Tetraogallus altaicus. В небольшом количестве встреча-
ется в Восточном Саяне (Окинское нагорье) [33]. Проникает сюда с террито-
рии Монголии, где есть гнездовой очаг этого вида в высокогорьях Прихуб-
сугулья [41, 110, 137]. Имеются находки на горе Мунку- Сардык (восточная 
окраина хребта Восточный Саян), где он встречается до сих пор [51,52]. Из-
вестны находки этого вида из Тофаларии, где он иногда отмечается в добыче 
охотников. Добытый в верховьях р. Тагул алтайский улар осмотрен 28 октя-
бря 2010 г. Судя по всему, на территории юга Восточной Сибири по высоко-
горным районам существуют гнездовые очаги данного вида.

Серая куропатка Perdix perdix. Известна не удачная попытка акклима-
тизации данного вида в Приольхонье [22]. Однако в верховья р. Иркут (Тун-
кинская котловина) в начале текущего столетия добыты три птицы этого вида 
(26 сентября 2006 г., 14 сентября 2007 г. и 10 октября 2007 г.) [37]. В при-
граничных районах Монголии ее обитание неизвестно [41, 137]. Она мог-
ла попасть сюда только с восточной окраины ареала через северо- западный 
Китай, где имеется небольшой участок ее обитания [133]. Западный поток 
расселяющихся птиц в районе горного Алтая разбивается на два направле-
ния: северо- восточное и юго-восточное. Юго-восточный поток птиц, через 
горные котловины северо- западного Китая и Монголии, может достигать 
западной окраины Байкальской рифтовой зоны. Только этим можно объ-
яснить встречи в долине р. Иркут, вплоть до озера Байкал, ряда видов, ха-
рактерных для Западной Сибири и Алтая, но не встречающихся среди птиц 
(или появившихся значительно позже), расселявшихся в северо- восточном 
направлении [67]. Серая куропатка могла попасть сюда в результате массо-
вого, но кратковременного выселения птиц –  процесса, типичного для ряда 
расселяющихся видов [134].

Немой перепел Coturnix japonica. Появился в Предбайкалье в результате 
расширения границ ареала с востока (Забайкалье, Монголия, Китай, Дальний 
Восток), где он обычен [132–133, 137]. В первой половине XX столетия он 
в небольшом количестве гнездился только в северо- восточном Прибайкалье 
[22]. Затем он начал встречаться в Баргузинской котловине по притеррасным 
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участкам и пойменным лугово- болотным местообитаниям [45]. В это же время 
он гнездился в средней части дельты р. Селенги и был здесь достаточно обыч-
ным видом [12, 129]. Однако в последствии, после строительства Иркутской 
ГЭС, он отсюда практически исчез и сейчас встречается в незначительном ко-
личестве [55]. В начале XXI столетия стал достаточно обычным видом Ерав-
нинской лесостепи и в долине р. Заза (южная часть Витимского плоскогорья) 
[4, 94]. Однако на западном побережье Байкала он в это время не отмечался. 
Во второй половине XX столетия немой перепел появился в верхнем течении 
р. Ангары, в бассейне р. Куды и средней части долины р. Киренги. Как редкий 
вид с недоказанным гнездованием он известен для поймы р. Сармы, Приоль-
хонья и о. Ольхон [99, 102]. К 70-м годам прошедшего столетия он широко 
встречался по Иркутско- Черемховской равнине (до пос. Уховский) и на степ-
ных участках вдоль Братского водохранилища [61]. В 90-х годах прошедшего 
столетия немой перепел отмечен в Балаганской степи, а также у населенных 
пунктов Залари, Куйтун, с. Уян, д. Идыга, в поймах рек Тутура и Большая Кора 
[61]. В настоящее время ареал охватывает юго-западное и западное побережья 
Байкала и сильно ушел на север. В тоже время, данный вид осваивает очень 
специфичные местообитания –  луговые с кустарником участки в долинах рек 
и прилегающих склонах гор, а также окраины возделываемых полей [65]. Из-
вестны и зимние находки этого вида [38, 65].

Фазан Phasianus colchicus. В первой половине XX столетия считался ис-
чезнувшим видом Восточной Сибири, хотя встречался в небольшом количестве 
в Северной Монголии по границе с Россией [22]. В настоящее время свежие 
остатки фазана найдены в Тункинской долине [37]. В сентябре 2006 г. в пойме р. 
Белая ниже пос. Новостройка из небольшой стайки был добыт взрослый фазан 
[109]. В окрестностях д. Большая Речка 2 июля 2023 г. А. В. Нижегородцевой, 
сотрудницей Байкальского музея Сибирского отделения Российской академии 
наук, был сделан снимок этого вида. На снимке хорошо виден фазан без хво-
ста. Очевидно, он пострадал от нападения собак, поскольку держался недалеко 
от деревни. Более вероятно, что это сбежавшая из вольера птица. В тоже вре-
мя, не исключен спонтанный залет вида далеко за пределы обычного ареала.

Пятнистая трехперстка Turnix tanki. В северо- восточном Прибайка-
лье (Баргузинский заповедник) она зарегистрирована 21 августа 1941 г. [3]. 
Здесь же она обнаружена 19 августа 1985 г. и 15 июня 1986 г. [105]. В Юж-
ном Предбайкалье известны три достоверных залета этого вида: в конце 
прошлого столетия она была добыта в окрестностях г. Нижнеудинск, в мае 
1989 г. зарегистрирована в окрестностях д. Барда (Эхирит- Булагатский рай-
он, токующая самка) и в июне 1994 г. ток самки зарегистрирован в окрестно-
стях д. Батхай (Эхирит- Булагатский район) [38]. Основной ареал охватывает 
северо- восточный Китай и крайний юг Дальнего Востока (полуостров Корея 
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и Япония не входят в состав ареала) [41, 132–133, 137]. В России дальние 
залеты на западную окраину ареала.

Японский журавль Grus japonensis. Очень редкие залеты этого вида от-
мечались в Забайкалье по долине р. Аргунь в конце прошедшего столетия 
(1980–90 е годы) [50]. В начале текущего столетия количество залетов резко 
увеличилось и в 2002 г. 4 птицы были зарегистрированы в Даурском запо-
веднике и здесь подтверждено его гнездование. В 2007 г. залеты этого вида 
отмечены в Тункинской долине [118]. На правобережье р. Иркут в окрест-
ностях д. Нуган в мае 2007 г. отмечено две пары японских журавлей [37]. 
В связи с высыханием Торейских озер после 2003 г. гнездование вида не от-
мечено, а с 2014 г. вид перестал гнездиться и в верховьях р. Аргунь. В 2016–
18 гг. единичные встречи отмечались в Даурском заповеднике. В верховьях 
р. Онон японский журавль вновь отмечен в начале июня 2020 г. напротив с. 
Мангут [50]. В Восточной Сибири по югу региона отмечаются дальние зале-
ты на западную окраину ареала и эпизодическое гнездование в годы, благо-
приятные по обводнению территории.

Стерх Grus leucogeranus. На юге Восточной Сибири стерх постоян-
но встречается только в Торейской котловине, где летом концентрируются 
не размножающиеся птицы (в возрасте до трех лет). Максимальный размер 
одной группы 32 птицы, а общая численность достигала 44 особей [27]. 
Обычно птицы встречались небольшими группами по 2–7 особей. На про-
лете в осенний период встречается по всему югу Восточной Сибири, в т. ч. 
и на Байкале, отдельными особями, парами и мелкими группами [22, 39]. 
Имеются регистрации в мае-июне 1965 г. в окрестностях д. Тальяны [83], 
в мае 1981 г. на Курминском заливе Иркутского водохранилища [72], 4 мая 
1993 г. на Масеевских озерах в пойме р. Оки в окрестностях. села Барлук 
[71], в заказнике Туколонь в бассейне р. Киреги [78], на Еравнинских озерах 
[72] и в дельте р. Селенги в период осенней миграции –  18 сентября 1995 г 
(пара) и 21 сентября 2008 г. (три птицы) [55, 62]. Отдельные птицы в пе-
риоды миграций отмечаются на Иркутском водохранилище [57]. На Байка-
ле в долине р. Бугульдейка 2 июня 2016 г. встречена пара этого вида [29]. 
В окрестностях д. Култук (южный Байкал) 04 июня 2023 г. зарегистрирован 
не половозрелый стерх [11]. Мигрирующий тундровый вид.

Канадский журавль Grus сanadensis. В районе пос. Иволгинск (Буря-
тия) 12 июня 2013 г. данный вид впервые зарегистрирован в Восточной Си-
бири во время утренней кормежки на полях Д. А. Баженовой. Дальний залет.

Даурский журавль Grus vipio. Редкий залетный вид Селенгинского ле-
состепного района. Впервые отмечен в долине р. Чикой 26 апреля 1896 г. 
[75]. В 1955–62 гг. зарегистрирован залет в дельту р. Селенги [129] и пара да-
урских журавлей отмечена 26 июня 2009 г. на оз. Тухум в 55 км от с. Бичура 
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(Хилокско- Удинский район) [9]. У озера Степное (Бурятия) 20 августа 2019 г. 
на кормежке отмечена пара даурских журавлей, здесь же 21 апреля 2021 г. от-
мечены три птицы этого вида [35]. На южной стороне Гусиного озера вбли-
зи Цайдамских озер 11 сентября 2022 г. отмечена пара даурских журавлей 
с одним птенцом. Предполагается гнездование данного вида в этом месте 
[11]. Кроме того, отмечен залет данного вида в бассейн р. Голоустная [62, 
98]. В устье р. Большая Голоустная в окрестностях д. Большая Голоустная 
31 октября 2006 г. отмечена пара журавлей этого вида [37]. В эти же дни три 
даурских журавля держались на лугах в устье р. Тунка [37]. В очень дожд-
ливый летний сезон 2020 г. в верховьях р. Онон обитало не менее трех пар 
даурского журавля [50]. На соровом озере Хужирского залива на о. Ольхон 
(оз. Байкал) пара птиц этого вида зарегистрирована 22 апреля 2024 г. и дер-
жалась здесь не меньше недели [1]. Наблюдается медленное расширение 
ареала на запад, несомненно, связанное со снижением уровня обводненно-
сти юго-восточных участков ареала.

Красавка Anthropoides virgo. Достаточно обычный и многочисленный 
вид южного Забайкалья, интенсивно расширяющий свой ареал [31]. Обы-
чен по всему югу Бурятии и встречается в подходящих местах практически 
повсеместно [19]. Однако, в последние годы численность вида заметно со-
кратилась, но в августе и сентябре здесь еще могут быть отмечены круп-
ные стаи красавки –  12 августа 2021 г. на Оронгойском озере встречена стая 
из 220–250 птиц [35]. Одновременно, начала увеличиваться численность 
этого вида в северных лесостепных районах Восточной Сибири. В Предбай-
калье она начала появляться с 70-х годов прошедшего столетия –  13 птиц 
в 1970 г. в Балаганской лесостепи (Братское водохранилище) [112]. Уже 
с началом 80-х годов она встречается в лесостепных районах Предбайка-
лья и отдельные пары здесь гнездятся. С 1996 г она становится достаточно 
обычной в Усть- Ордынском округе –  до 1,0 пары на 10 км маршрута [71]. 
Отмечены залеты и гнездование в северных районах: выводок у д. Щапово 
(Качугский район) [47], залет 16 мая 1987 г. к кордону Орон (Витимский 
заповедник) [20]. Наиболее северная находка красавки –  Чарская котлови-
на пос. Чара (аэродром) где две красавки держались 26–27 мая 2012 г. [26]. 
В окрестностях г. Железногорск- Илимский пара красавок была встречена 
17 июня 2023 г. Но основные места гнездовий приурочены к лесостепным 
районам Усть- Ордынского бурятского автономного округа. Вероятнее всего 
здесь гнездилось 10–15 пар этого вида [47, 126]. В Аларском районе у с. Ул-
зет пара птиц отмечена 2 июня 2013 г. [18]. Жигаловском районе пара птиц 
встречена 30 апреля 2007 г. у дер. Якимовка [126], а на поле у дер. Дальняя 
Закора 24 июля 2020 г. [121]. Вновь пара красавок с птенцом отмечена в этом 
районе в долине р. Тутура у д. Грехова [122]. Определенно несколько пар 
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гнездится в лесостепных районах Куйтунского и Зиминского районов, где 
нами в 2000-х годах неоднократно отмечались отдельные пары этого вида. 
Отмечали здесь птиц и другие авторы [126]. В Качугском районе птенец кра-
савки пойман 20 июня 2007 г. в районе дер. Щапово и Анга [126]. На Южном 
и Среднем Байкале встречается постоянно, но немногочисленна, а на севере 
Байкала отмечается только залетом [62]. В Баргузинском заповеднике одна 
птица отмечена в мае 2007 г. (пос. Давша) [6]. Очень редкий вид бассейна р. 
Голоустная [98]. Малочисленна, но достаточно обычна в окрестностях пос. 
Култук в период миграций (южная оконечность оз. Байкал) [119]. В Забайка-
лье обычный гнездящийся и пролетный вид остепненных участков Еравнин-
ской котловины [94]. Наблюдается несомненное расширение ареала к северу, 
вероятнее всего связанное с усыханием южных заболоченных территорий.

Водяной пастушок Rallus aquaticus. Малочисленный, но достаточно 
обычный пролетный и гнездящийся вид Восточной Сибири [22]. Редкий, 
местами обычный и даже многочисленный вид дельты р. Селенги особен-
но в годы с высоким уровнем обводнения территории [55, 63]. В 1983–87 гг. 
при высоком уровне обводнения устья р. Иркут был здесь обычным, а в от-
дельные сезоны многочисленным видом [58]. В бассейне р. Киренга на оз. 
Ближнем зарегистрирована одна птица, встречается в долине средней Ки-
ренги и в долине р. Окунайка 4 июня 2024 г. [89]. На остальных участках 
ареала в котловине озера Байкал и Предбайкалье очень редок [73]. В Забай-
калье у ручья в окрестностях с. Александровский Завод 7 августа 2016 г. 
обнаружена пара птиц этого вида. В этом же месте в 2017–18 гг. встречалось 
несколько пар водяного пастушка [17]. Ранее, вероятнее всего, был разрыв 
в ареале в восточной части юга Средней Сибири и на юге западной окраины 
Восточной Сибири [108], который заполняется в настоящее время

Погоныш Porzana porzana. Очень редко гнездится в долине р. Иркут [22]. 
Известны встречи в гнездовой период на окраине Западной Монголии [41]. 
Вероятно, отсюда по долине р. Иркут, он проникает в Предбайкалье, где уста-
новлено его гнездование [58]. В окрестностях г. Тулун 5 июня 2015 г слышали 
голос этого вида [85]. На заливных лугах долины р. Чуна в июле 1988 г. най-
ден нами у д. Невонка [71]. Под г. Тулун на берегу небольшого озера 5 июня 
2015 г. зарегистрирована по голосу одна птица [85]. В Верхнем Приангарье 
25 мая 2010 г. три пары птиц отмечено на пруду в пос. Забитуй (Аларский 
район, Иркутская область) [46]. В целом, очень редкий гнездящийся вид Пред-
байкалья (единичные встречи несомненно гнездящихся птиц) и встречается 
здесь до среднего течения р. Чуны, где в июле 1988 г. у д. Невонка отмечен 
данный вид и Муйской котловины –  27 июля 1976 г. у пос. Догобчан найдено 
гнездо погоныша [71; 113]. Достоверно установлено гнездование и не интен-
сивный пролет в дельте р. Селенги –  птица была спугнута с гнезда 23 июня 
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1982 г. в районе протоки Средняя. На следующий год здесь же зарегистриро-
ваны брачные крики этого вида [55]. Периодически гнездится в устье р. Иркут 
и на заболоченных участках его долины, но численность очень низкая, только 
отдельные пары [58]. На левом берегу р. Иркут севернее улуса Нуган 6 июня 
2008 г. слышали крик этой птицы [120]. Ареал вида медленно продвигается 
на восток и уже достиг оз. Байкал (дельта Селенги), Тункинской котловины 
и западной окраины Монголии [33; 41; 55; 58; 108].

Малый погоныш Porzana parva. Отсутствует в списке птиц Восточной 
Сибири Т. Н. Гагиной [22]. В тоже время есть ссылка на его добычу и туш-
ка птицы, хранящаяся в музейной коллекции Государственного универси-
тета республики Казахстан им. Аль- Фараби [76]. Она добыта на о. Оль-
хон А. В. Третьяковым [114]. Зарегистрирован в Западной Монголии на оз. 
Хар- Ус [41]. Несомненно, на о. Ольхон наблюдался случайный залет из ос-
новного ареала данного вида к востоку [108; 133; 137].

Большой погоныш Porzana paykullii. Крайне редкий эпизодически 
гнездящийся вид дельты р. Селенги (1955–62 гг.) [129]. В конце прошедшего 
столетия установлены залет и эпизодическое гнездование в устье р. Иркут 
26 июня 1987 г. Насиживающая птица отловлено лучком на гнезде (10 яиц) 
[69]. Возможно гнездование в пойме р. Малая Голоустная, где в 1987–88 гг. 
были зарегистрированы крики данного вида у заброшенных деревень Бу-
лунчук и Зоги [69]. Ближайшее место его встречи в Восточной Монголии 
22–24 мая 2011 г. на небольшой старице в пойме р. Халхин-гол в окрестно-
стях сомона Халхгол (Сумбэр) [41]. В восточной Сибири могут наблюдаться 
только дальние залеты этого вида к западной окраине ареала, с отдельными 
случаями эпизодического гнездования.

Белокрылый погоныш Coturnicops exquisitus. Границы ареала данного 
вида точно не выяснены. Гнездо с тремя яйцами, от которого добыта сам-
ка, найдено в Забайкалье в 1867 г. Б. И. Дыбовским [14]. Позднее в сентябре 
1962 г. в среднем течении р. Каренги (Забайкалье) встречено несколько птиц 
этого вида [24]. В первом десятилетии XXI столетия две встречи этого вида 
зарегистрированы в Северо- Восточной Монголии на оз. Тари в низовьях р. 
Улдзы и в долине р. Хурх на севере Хэнтийского аймака [41]. И, наконец, 
в дельте р. Селенги 30 мая 2018 г. в Кабанском заказнике около центрального 
кордона был пойман и окольцован белокрылый погоныш [10]. В этой связи 
необходимо отметить, что в 1983–85 гг. в период высокого уровня обводнения 
устья р. Иркут (Ново- Ленинские болота), нами было найдено гнездо с непол-
ной кладкой (2 яйца) и вспугнуто несколько птиц, которых мы определили, как 
белокрылых погонышей. Предполагалось отловить птицу на гнезде с исполь-
зованием лучка, но на следующий день оно было разорено восточной черной 
вороной Corvus (corone) orientalis. В связи с отсутствием полной уверенности 
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в правильности определения вида, мы не опубликовали эти материалы. В на-
стоящее время, оценивая данные сведения (в литературе имеются новые 
материалы и описания вида и его кладок), мы считаем, что вид определили 
правильно. Очень трудно поверить, что белокрылый погоныш мог так далеко 
уйти на запад. Однако, достоверное установление здесь в это же время случая 
эпизодического гнездования большого погоныша (птица отловлена на гнезде 
лучком) подчеркивает высокую вероятность данного события.

Коростель Crex crex. Обычный, временами многочисленный гнездя-
щийся вид Южного Предбайкалья [59]. Здесь, по правобережью р. Лены, 
проходит восточная граница его сплошного ареала и далее на восток он 
встречается залетом, хотя и не исключено эпизодическое гнездование. Од-
нако оно до сих пор никем не доказано и все его регистрации здесь связаны 
с определениями по голосам птиц. Северная граница ареала вида охваты-
вает весь север Восточной Сибири. На территорию Восточной Сибири ко-
ростель заходит из Красноярского края южнее г. Тайшет, где он встречен 
в долине ручья Зуевский ключик 28 мая 2024 г., но отдельные его встречи 
известны из Чунского района (оз. Амут) –  3 июля 2020 г. и дважды встре-
чен на месте старой деревни Ката 6 августа 2011 г. [59; 87; 97]. Встречается 
у. г. Киренск и в Казачинско- Ленском и Киренском районах Иркутской обла-
сти [88]. В окрестностях пос. Булуса (Эхирит- Булагатский район Иркутской 
обл.) 6 июля 2023 г. зарегистрированы крики этого вида [96]. Далее она идет 
по северной окраине Присаянья, так что вся Иркутско- Черемховская равни-
на входит в его ареал, до г. Иркутск. Юго-восточная граница ограничивает-
ся западными побережьями Иркутского водохранилища и оз. Байкал, где он 
встречается в поймах заболоченных рек до остепненной поймы р. Манзурка 
и выходит на р. Лену южнее пос. Качуг [59]. Далее он встречается только 
залетом и имеется ряд регистраций по западному побережью Байкала по до-
линам, впадающих в него рек. Он определенно встречается у г. Киренск, где 
в районе с. Салтыково и возле р. Телячиха летом 2017–2018 гг. были зареги-
стрированы его голоса [13]. По северному и восточному побережью Байкала 
имеются отдельные немногочисленные его регистрации. Их немного, на что 
уже указывали другие авторы [3; 45, 59; 117; 125; 129]. Коростель указыва-
ется как обычный вид для низовий р. Кичеры и островов р. Верхней Анга-
ры [43]. Однако, это явно было локальным и коротким явлением, связанным 
с расселением птиц в связи с потеплением климата. Позднее, детально об-
следуя эти места, мы ни разу не отметили здесь коростеля.

Работая в дельте р. Селенги, наиболее подходящем месте для обитания 
этого вида, несколько десятилетий, мы только однажды слышали крик ка-
кой-то пастушковой птицы, который можно было бы отнести к коростелю. 
Дважды на его регистрацию здесь в 70–90-е годы прошедшего столетия 
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указывал В. Е. Журавлев [125]. Однако, учитывая регистрацию здесь боль-
шого погоныша, крики которого в устье р. Иркут мы приняли за голос ко-
ростеля, хотя были хорошо знакомы с этим видом еще в детстве, указыва-
ют на возможность ошибки в его определении по голосу. Самая крайняя 
юго-восточная встреча коростеля в Забайкалье приводится для селенгинско-
го лесостепного района В. С. Моллесоном [40].

Камышница Gallinula chloropus. В настоящее время данный вид яв-
ляется гнездящимся спорадически встречающимся видом южных районов 
Восточной Сибири [54]. Ранее встречалась (гнездование не доказано) в не-
большом количестве в Борзинском орнитографическрм участке [22]. Очень 
редкий и спорадически встречающийся на гнездовье и в период миграций 
вид Монголии, но в западной части этой страны она более обычна [41; 137]. 
Более многочисленна на гнездовье в Северо- Западной Монголии и Юго- 
Восточном Китае и в последнем районе имеет достаточно обширный ареал 
[132–133]. Впервые обнаружена в дельте р. Селенгн (устье протоки Хирель-
да) 26 июля 1978 г. и с этого времени постоянно встречается в этом районе 
Байкала [54]. В устье р. Иркут (Ново- Ленинские болота) впервые зарегистри-
рована 20 августа 1985 г. и периодически встречается на гнездовье до сих 
пор. Последний раз достоверно отмечена здесь 25 мая 2020 г. –  одна птица 
[127]. В Качугском районе в пойме р, Малой Анги в окрестностях оз. Очаул 
12–18 августа 1995 г. отмечено два выводка камышницы. В день открытия 
охоты 22 августа 1998 г. на пруду у д. Чеботариха (Иркутско- Черемховская 
равнина) отмечены две молодые камышницы [54]. В 2004 г она зарегистри-
рована в устье р. Иркут, на Сушинском калтусе у ст. Суховская (Ангарский 
район) и у дер. Красный Яр в Куйтунском районе [126]. Сейчас спорадически 
встречается по наиболее продуктивным зарастающим водоемам лесостеп-
ных и подтаежных районов Предбайкалья и Забайкалья. Под г. Братск одна 
птица зарегистрирована 10 июня 2022 г. на р. Ангаре у о. Сосновый [77]. 
В заливе Мухор (пролив Малое Море оз. Байкал) 30 мая 2023 г. отмечена 
одна птица и в Зиминском районе на оз. Быргентин у с. Норы 24 июня 2023 г. 
зарегистрирована еще одна птица [2]. На подпорном озере у дороги на ручье 
Улсы- Гол Эхирит- Булагатского района 25 августа 2024 г. встречен выводок 
камышницы и позднее 6 сентября 2024 г. одна птица отмечена на Слюдян-
ском озере между г. Слюдянка и Шаманским мысом [123]. На территорию 
Предбайкалья и в котловину оз. Байкал (дельта р. Селенги) камышница явно 
попала по долине р. Иркут из Монголии, где в ее северной части имеется 
крупный участок ареала этого вида [41; 137]. Однако, в Южное Забайкалье, 
где она определенно встречалась на Торейских озерах и могла расширять 
ареал в западном направлении, более вероятно проникновение с террито-
рии Китая [28; 132–133]. Ранее в ареале данного вида существовал разрыв 
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в Восточной Сибири и Хабаровском крае [108]. В настоящее время он явно 
сократился, а, возможно, и закрылся, но численность вида здесь невысокая 
и камышница осваивает только наиболее оптимальные местообитания.

Заключение. Учитывая невысокую численность новых видов, постоян-
ные залеты –  достаточно четкий признак, указывающий на успешное начало 
освоения новых территорий. Однако, анализ материалов за предыдущие сто-
летия показывает, что закрепляется только около половины новых видов –  
у них гнездование становится обычным. Тем не менее, постоянные залеты 
являются несомненным признаком начала расширения ареалов. Получение 
таких материалов требует продолжительных исследований. В данном слу-
чае, это анализ ситуации, с начала XX столетия по современный период. 
У всех рассмотренных видов в той или иной степени отмечены изменения 
в распространении. Фиксация современного состояния их ареалов важна для 
анализа будущих тенденций в их динамике.
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Аннотация. Осуществление государственными органами контроля 
за землей и земельными ресурсами призвано гарантировать соблюдение 
земельного законодательства РФ, защиту и эффективное использование 
земельных ресурсов, являющихся общенациональным достоянием и основой 
жизни и деятельности населения субъектов и муниципальных образований 
РФ. Авторами в своей работе рассмотрены особенности осуществления 
земельного надзора и контроля на территории Наро- Фоминского г. о. Мо-
сковской области.

Ключевые слова: земельные ресурсы, объекты недвижимости, ЕГРН, 
кадастр недвижимости, земельный участок, земельный надзор, земельный 
контроль.

Annotation. The exercise of control over land and land resources by state 
bodies is intended to guarantee compliance with Russian Federation land 
legislation, the protection and eff ective use of land resources, which are a national 
treasure and the basis of life and activity for the population of the constituent 
entities and municipalities of the Russian Federation. In their work, the authors 
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examined the specifi cs of land supervision and control in the Naro- Fominsk urban 
district of the Moscow region.

Keywords: land resources, real estate, Unifi ed State Register of Real Estate, 
real estate cadastre, land plot, land supervision, land control.

Согласно положениям земельного законодательства РФ на территории 
Наро- Фоминского г. о. Московской области осуществляется муниципальный 
земельный контроль, который представляет собой деятельность контрольных 
(надзорных) органов, направленную на выявление, пресечение и предупре-
ждение возникновения дальнейших нарушений обязательных требований 
земельного законодательства. Такая деятельность осуществляется в преде-
лах полномочий указанных органов посредством профилактики нарушений 
обязательных требований, оценки соблюдения гражданами и организациями 
обязательных требований, выявления их нарушений, принятия дальнейших 
мер, предусмотренных законодательством Российской Федерации, по пре-
сечению выявленных нарушений обязательных требований, устранению их 
последствий и(или) восстановлению правового положения, существовавшего 
до возникновения таких нарушений.

Осуществление муниципального земельного контроля производится в со-
ответствии с Земельным кодексом РФ, Федеральным законом от 31.07.2020 
№ 248-ФЗ «О государственном контроле (надзоре) и муниципальном контроле 
в Российской Федерации», Положением о муниципальном земельном контро-
ле на территории Наро- Фоминского городского округа Московской области, 
утвержденным решением Совета депутатов Наро- Фоминского городского 
округа Московской области от 29.09.2021 № 3/69.

По мнению авторов, с учетом интенсивного воздействия человека на зе-
мельные ресурсы в черте населенных пунктов земельный надзор становится 
особенно важным. Он выступает ключевым механизмом обеспечения обще-
ственных интересов, экологической безопасности и защиты прав законных 
владельцев земельных участков.

Основными целями системы надзора и контроля за земельными ресурсами 
являются:

– мероприятия по выявлению, предупреждению и ликвидации послед-
ствий негативного воздействия на землю и земельные ресурсы;

– поддержание стабильного и правомерного использования земли, сохра-
нение ее как основного природного ресурса;

– обеспечение защиты прав и законных интересов владельцев, пользова-
телей и арендаторов земли.

По мнению авторов, для достижения указанных целей решаются следу-
ющие задачи:
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1. Профилактика нарушений, которая заключается в систематическом 
наблюдении за состоянием земель и своевременном информировании лиц 
о требованиях законодательства.

2. Контроль, оперативное выявление и пресечение нарушений, которые 
заключаются в организации плановых и внеплановых проверок, админи-
стративных обследований, обнаружении документов и фактов несоблюдения 
земельного законодательства, своевременное регулирование и исполнение 
предписаний об устранении выявленных нарушений.

3. Привлечение к ответственности, которое заключается в составлении 
протоколов об административных правонарушениях, направлении и после-
дующем контроле материалов в уполномоченные органы для привлечения 
виновных лиц к административной ответственности.

4. Устранение последствий, которое заключается в контроле за восстанов-
лением нарушенного состояния земель и земельных ресурсов, приведением 
их в пригодное для использования состояние.

Также по мнению авторов, контроль за сохранностью границ населен-
ных пунктов –  это комплексная задача, которая содержит в себе правовые 
и организационно- технические мероприятия, возложенные на органы, осу-
ществляющие контроль за землей и земельными ресурсами.

К правовым инструментам защиты границ населенных пунктов относятся:
– меры ответственности за незаконные действия, которые влияют на ис-

пользование земель вблизи границ населенных пунктов (например, самоволь-
ный захват или нецелевое использование, ст. 7.1 и 8.8 КоАП РФ);

– проведение мониторинга соблюдения градостроительных норм, связан-
ных с территориальными зонами внутри населенного пункта.

С учетом изложенного, по мнению авторов, основные проблемы, возни-
кающие при контроле и надзоре за соблюдением границ населенных пунктов 
на территории Наро- Фоминского г. о. Московской области, обусловлены:

– недостоверностью, неполнотой или неточностью данных о границах 
в системе АИС ЕГРН;

– неконтролируемым расширением застроенных территорий за пределы 
установленных границ;

– недостаточными контрольными и надзорными функциями, отсутстви-
ем своевременности и оперативности мероприятий в районах, где границы 
населенного пункта условно совпадают с границами сельскохозяйственных 
или лесных угодий.

Четкое определение границ, законодательное закрепление и надежная 
охрана являются необходимым условием для устойчивого развития террито-
рий населенных пунктов, защиты прав граждан и организаций, а также для 
эффективного контроля и пресечения нарушений земельного законодательства.
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Согласно земельному законодательству, органы земельного контроля 
и надзора обязаны проверять не только общее соблюдение норм земельного 
законодательства, но и соответствие эксплуатации земельных участков и при-
легающей территории:

1. Градостроительным регламентам и правилам землепользования 
и застройки.

2. Санитарно- эпидемиологическим и экологическим стандартам.
3. Правилам по благоустройству и поддержанию территорий в надлежащем 

состоянии.
4. Условиям договоров аренды или иной документации, устанавливающей 

права на землю.
При анализе информации авторами выявлено, что к концу 2025 года в об-

ласти земельного надзора и контроля Московской области специалистами 
осуществлено проверок в отношении 122,1 тысячи участков. В отношении 
46,6 тыс. объектов были выявлены отклонения от норм земельного зако-
нодательства, а общая площадь таких проблемных территорий превысила 
195 тысяч гектаров. При этом на териитории Наро- Фоминский г. о. расчетное 
число выявленных нарушений составило около 1 631 случая.

Сложность и многогранность правового режима землепользования в на-
селенных пунктах диктуют повышенные требования к уровню квалификации 
специалистов, осуществляющих земельный надзор, а также к координации их 
деятельности с органами, ответственными за архитектуру, градостроительство, 
экологический и санитарный контроль.
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Аннотация. Хроническая болезнь почек (ХБП) является одной из значи-
мых неинфекционных патологий, ассоциированной с устойчивым ростом 
заболеваемости, смертности и социально- экономических потерь. В послед-
ние годы усиливается интерес к этническим особенностям распространен-
ности и факторов риска ХБП, поскольку этническая принадлежность от-
ражает совокупное влияние генетических, метаболических, поведенческих 
и социально- экономических детерминант. Целью обзора является обобще-
ние современных данных о факторах риска ХБП в этническом контексте 
с акцентом на русскую и бурятскую популяции Прибайкалья, а также обо-
снование необходимости проведения углубленных исследований в регионе. 
Рассматриваются глобальные тенденции распространённости ХБП, роль 
традиционных факторов риска (сахарный диабет 2 типа, артериальная 
гипертензия, ожирение, нарушения пуринового обмена). На основании ана-
лиза литературных источников сформулированы приоритетные направле-
ния дальнейших исследований, нацеленных на выявление специфических для 
этнических групп факторов риска ХБП и разработку персонализированных 
профилактических стратегий.

Ключевые слова: хроническая болезнь почек, факторы риска, этниче-
ские особенности, Прибайкалье, буряты, русские.

Медицинские науки



Медицинские науки

49

Abstract. Chronic kidney disease (CKD) is a signifi cant non-communicable 
disease associated with a steady increase in morbidity, mortality, and socioeconomic 
losses. In recent years, interest in the ethnic characteristics of CKD prevalence and 
risk factors has increased, as ethnicity refl ects the combined infl uence of genetic, 
metabolic, behavioral, and socioeconomic determinants. The aim of this review is 
to summarize current data on CKD risk factors in an ethnic context, with a focus 
on the Russian and Buryat populations of the Baikal region, and to justify the 
need for in-depth research in the region. Global trends in CKD prevalence and the 
role of traditional risk factors (type 2 diabetes mellitus, hypertension, obesity, and 
purine metabolism disorders) are discussed. Based on a literature review, priority 
areas for further research are formulated to identify ethnically specifi c risk factors 
for CKD and develop personalized preventive strategies.

Key words: chronic kidney disease, risk factors, ethnic characteristics, Baikal 
region, Buryats, Russians.

Введение. В последнее десятилетие хроническая болезнь почек (ХБП) 
прочно вошла в число ведущих угроз общественному здоровью. Эпидеми-
ологические данные убедительно демонстрируют, что общая численность 
лиц, страдающих различными формами почечной патологии, превышает 850 
миллионов человек во всем мире [1–2]. Анализ, проведенный в рамках ис-
следования «Global Burden of Disease» (GBD), показал, что за период с 1990 
по 2023 г. количество взрослых пациентов с ХБП практически удвоилось, 
и данное заболевание вошло в перечень основных причин смертности и утра-
ты трудоспособности [3]. На фоне прогрессирующего старения населения, 
а также роста заболеваемости сахарным диабетом 2 типа, артериальной ги-
пертензией и ожирением, прогнозируется дальнейшее увеличение вклада ХБП 
в структуру инвалидизации и смертности [2, 4].

К наиболее изученным факторам риска ХБП относятся сахарный диабет 
2 типа (СД 2 типа), артериальная гипертензия (АГ), ожирение и возраст [4–6]. 
Наряду с этим накоплен значительный объём научных данных, свидетель-
ствующих о том, что этническая принадлежность оказывает самостоятельное 
влияние на риск формирования и прогрессирования ХБП. В ряде популяций, 
включая коренные народы Северной Америки, Австралии и ряд азиатских 
этнических групп, риск развития терминальной почечной недостаточности 
значительно превышает аналогичные показатели у представителей европе-
оидной расы, даже при сопоставимой распространённости традиционных 
факторов риска и социально- экономического статуса [3, 7–8].

Для России, и особенно для территорий с полиэтничным составом насе-
ления, проблема этнических различий в нефрологическом риске приобретает 
особое значение. В Прибайкалье, где наряду с русским населением широко 
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представлены буряты, актуальным является изучение влияния этнических 
и региональных факторов на структуру и динамику заболеваний почек. Ряд 
исследований демонстрирует более высокую частоту хронической почечной 
недостаточности и ряда гломерулярных заболеваний в бурятской популяции 
по сравнению с русской [9–11]. В то же время остаётся недостаточно изу-
ченным вклад метаболических, генетических, поведенческих и социально- 
экономических детерминант в формирование этноспецифического риска ХБП.

Целью настоящей статьи является анализ современных данных о факторах 
риска ХБП в этническом контексте, с особым вниманием к особенностям 
русской и бурятской популяций Прибайкалья, и формирование теоретической 
базы для дальнейших исследовательских проектов по данной проблеме.

Эпидемиология и этническая вариабельность ХБП.
Результаты крупных популяционных исследований и мета-анализов показа-

ли, что распространённость ХБП в общей популяции варьирует в пределах 10–
15 %, достигая более высоких значений в старших возрастных группах [2, 4–5]. 
В обновленном отчете GBD (2023) отмечено, что возраст- стандартизированная 
распространенность ХБП среди взрослого населения старше 20 лет составляет 
14–22 % в зависимости от региона [3]. Наибольшее число пациентов с ХБП 
регистрируется в Китае и Индии, однако существенное бремя заболевания 
ложится и на страны с высоким уровнем дохода, включая США, Россию и ряд 
государств Европы [3, 5–6].

Этнические различия в распространённости и исходах ХБП подтвержда-
ются многочисленными исследованиями. В частности, риск терминальной 
почечной недостаточности у афроамериканцев выше по сравнению с белым 
населением США, даже при сопоставимых уровнях заболеваемости СД и АГ 
[7]. Повышенный риск развития и прогрессирования ХБП также описан у ко-
ренных народов Австралии, Канады и США, а также у представителей южно-
азиатских и восточноазиатских этнических групп [3, 7]. Обсуждается роль как 
генетических, так и поведенческих и социально- экономических детерминант 
в формировании этих различий.

Региональные данные по Иркутской области указывают на существен-
ную территориальную и этническую неоднородность распространенности 
хронической почечной недостаточности. В отдельных районах с преимуще-
ственно бурятским населением заболеваемость ХПН в несколько раз пре-
вышает среднеобластные показатели [9]. Это позволяет предположить, что 
этническая принадлежность в комплексе с особенностями образа жизни, 
пищевого поведения и климатогеографическими факторами оказывает значи-
мое влияние на формирование профиля нефрологического риска. В азиатских 
популяциях наблюдается более высокая доля диабетической и гипертониче-
ской нефропатии в структуре терминальной ХПН, что связывают с высокой 
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распространённостью СД 2 типа, особенностями питания и урбанизацией 
[5, 12]. Таким образом, этническая принадлежность рассматривается как 
интегральный маркер совокупного влияния генетических, культурных и сре-
довых факторов, модифицирующих риск ХБП и определяющих особенности 
ее клинического течения.

Основные факторы риска ХБП в этническом аспекте.
Сахарный диабет 2 типа (СД 2 типа) является одной из ведущих причин 

терминальной почечной недостаточности во всём мире. В странах с различ-
ной этнической структурой популяции отмечаются выраженные различия 
в заболеваемости СД и связанных с ним сосудистых осложнений, включая 
диабетическую нефропатию [5, 13–14]. Согласно данным Федерального ре-
гистра сахарного диабета, в России более 19 % пациентов с СД 2 типа имеют 
признаки ХБП [6], при этом частота сочетания диабета и сниженной скорости 
клубочковой фильтрации продолжает увеличиваться. Этнические различия 
касаются не только распространенности СД, но и структуры предиабета, 
темпов его трансформации в манифестный диабет, а также чувствительности 
к коррекции образа жизни [14–15]. Для ряда азиатских популяций характерно 
более быстрое развитие нарушений углеводного обмена на фоне умеренного 
избытка массы тела, что увеличивает риск раннего формирования ХБП.

Артериальная гипертензия (АГ) рассматривается как один из наиболее 
значимых независимых факторов риска возникновения и прогрессирования 
ХБП [4, 6, 16]. Межэтнические различия в частоте АГ, чувствительности 
к потреблению поваренной соли, суточной вариабельности артериального 
давления и приверженности к антигипертензивной терапии обусловливают 
вариабельность риска нефросклероза и темпов снижения функции почек. Для 
Прибайкалья показано, что в структуре ХБП 3-й стадии значительную долю 
составляет гипертоническая нефропатия [9]. Высокая распространённость 
АГ в сочетании с другими метаболическими нарушениями, особенно у лиц 
бурятской национальности, может способствовать более раннему и быстрому 
снижению почечной функции.

Ожирение в настоящее время рассматривается как важный компонент 
нефрологического риска. Оно способствует развитию ХБП как опосредован-
но (через СД 2 типа, АГ, дислипидемию), так и напрямую –  за счёт влияния 
висцерального жира на клубочки, усиления системного воспаления и актива-
ции ренин- ангиотензин-альдостероновой системы [5, 17–18]. Исследования, 
посвящённые этническим аспектам ожирения, демонстрируют, что у разных 
популяций соотношение между индексом массы тела, распределением жи-
ровой ткани и метаболическими осложнениями неодинаково. В азиатских 
группах неблагоприятный кардиометаболический профиль развивается при 
более низких значениях индекса массы тела, чем у европеоидов [17–19]. 
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Работы, проведенные в Прибайкалье, выявили различия в метаболическом 
профиле русских и бурятских женщин: при меньших значениях массы тела 
и окружности талии у буряток отмечается более высокий уровень лептина, что 
указывает на большую выраженность дисфункции жировой ткани и, потенци-
ально, на более высокий риск развития инсулинорезистентности и связанных 
с ней осложнений [20]. С учётом прямой и опосредованной связи ожирения 
с ХБП можно предположить, что описанные особенности фенотипа ожирения 
и лептинового статуса у бурятского населения Прибайкалья способствуют 
формированию специфического профиля нефрологического риска.

Гиперурикемия всё чаще рассматривается как самостоятельный фактор 
риска развития и прогрессирования ХБП. Повышение уровня мочевой кисло-
ты ассоциировано с эндотелиальной дисфункцией, активацией провоспали-
тельных механизмов, артериальной гипертензией и ускоренным снижением 
скорости клубочковой фильтрации [4, 13]. В разных этнических группах 
распространенность гиперурикемии и вклад нарушений пуринового обмена 
в риск ХБП варьируют, что связывают с различиями в диетических привыч-
ках, потреблении алкоголя, уровне физической активности и генетически 
детерминированных особенностях ферментных систем обмена пуринов. Для 
бурятского и русского населения Прибайкалья систематизированные сведения 
о частоте гиперурикемии и ее ассоциации с ХБП пока ограничены. Вместе 
с тем, учитывая этнические особенности питания и метаболического профи-
ля, можно предположить, что нарушения пуринового обмена могут занимать 
значимое место в структуре факторов нефрологического риска в регионе 
и требуют дополнительного изучения.

Анализ представленных данных позволяет выделить направления, тре-
бующие углублённого изучения в контексте этнических особенностей фак-
торов риска ХБП в Прибайкалье. Необходима комплексная оценка вклада 
традиционных факторов риска ХБП (СД 2 типа, АГ, ожирение, гиперурике-
мия) у бурятского и русского населения с учётом пола, возраста, социально- 
экономического статуса и особенностей образа жизни. Это позволит сравнить 
профили риска в двух этнических группах и идентифицировать наиболее 
значимые комбинации факторов для каждой из них. Формирование на основе 
полученных данных регионально и этнически ориентированных программ 
раннего выявления и профилактики ХБП будет способствовать снижению 
заболеваемости, замедлению прогрессирования ХБП и улучшению качества 
и продолжительности жизни населения Прибайкалья.
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Аннотация: инфекции, связанные с оказанием медицинской помощи 
(ИСМП), остаются критической проблемой здравоохранения ввиду высокой 
распространённости, летальности и экономического ущерба. Руки меди-
цинского персонала признаны ключевым звеном передачи внутрибольничных 
возбудителей, однако реальное соблюдение правил гигиены рук остаётся 
низким. Цель исследования: изучить нормативные требования к гигиене 
рук медработников и выявить наиболее распространённые ошибки выпол-
нения данной процедуры. Материалы и методы: проанализированы оте-
чественные и иностранные источники за последние 5 лет (2021–2026 гг.) 
из баз eLIBRARY и PubMed, а также нормативные документы (СанПиН, 
методические указания Минздрава РФ, руководства ВОЗ). Применены ме-
тоды анализа, обобщения и сравнения. Результаты и обсуждение: несмо-
тря на детальную нормативную базу (короткие ногти, отсутствие лака 
и украшений, 6–8 этапов обработки), правильная обработка рук персона-
ла составляет в среднем 38,7 %. Типичные ошибки: недостаточная дли-
тельность обработки, пропуск «сложных» зон, нанесение антисептика 
на влажную кожу, ношение украшений и переоценка защиты перчатками. 
Выводы: ключевой фактор риска ИСМП –  не отсутствие инструкций, а си-
стематические поведенческие ошибки персонала. Необходим перенос ак-
цента с технического оснащения на регулярный контроль, обратную связь 
и коррекцию привычек.

1 Работа выполнена на кафедре гигиены и медицинской экологии Северного 
государственного медицинского университета, г. Архангельск. Научный руководитель: 
к.м.н., доц. Панков Михаил Николаевич.
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Ключевые слова: гигиена рук; инфекции, связанные с оказанием медицин-
ской помощи (ИСМП).

Введение. Стратегической задачей здравоохранения является обеспечение 
качества медицинской помощи и создание безопасной среды пребывания 
для пациентов и медицинских работников в организациях, осуществляющих 
медицинскую деятельность. Инфекции, связанные с оказанием медицинской 
помощи (ИСМП), являются важнейшей составляющей этой проблемы в силу 
широкого распространения, негативных последствий для здоровья пациентов, 
работников и экономики государства. Общим критерием для отнесения случаев 
инфекций к ИСМП является любое инфекционное заболевание, развившееся 
у пациента в связи с оказанием ему любых видов медицинской помощи (в ме-
дицинских организациях, осуществляющих оказание медицинской помощи 
в стационарных условиях, амбулаторно, в том числе на дому, в условиях 
дневного стационара и вне медицинской организации, в организациях соци-
ального обслуживания, в организациях, осуществляющих образовательную 
деятельность, санаторно- оздоровительных организациях и других), а так-
же случаи заражения инфекционными болезнями медицинских работников 
в результате их профессиональной деятельности [6]. ИСМП приобретаются 
во время пребывания в стационаре и вызывают больше смертей во всём мире, 
чем малярия, туберкулёз и СПИД вместе взятые. Эти инфекции также уве-
личивают заболеваемость, продлевают госпитализацию и создают серьёзное 
финансовое бремя для систем здравоохранения. В связи с повсеместной рас-
пространённостью, вопросы профилактики ИСМП остаются крайне актуаль-
ными [7]. Руки медицинских работников представляют собой ключевое звено 
в передаче внутрибольничных возбудителей. Они колонизируются постоянно 
физиологической флорой («резидентная флора») и временно, в зависимости 
от характера обязанностей работника, различными возбудителями, не принад-
лежащими к физиологической флоре («транзиторная флора») [3]. Часто трудно 
однозначно определить, связана ли ИСМП с окружающей средой пациента 
или она поступила из другого источника. Большинство распространённых 
возбудителей, ассоциированных с оказанием медицинской помощи, выживают 
на поверхностях в течение нескольких часов или дней, некоторые –  недель, 
а отдельные штаммы –  даже более года [7]. Например, золотистый стафило-
кокк может выжить на руках более 2 часов и встречается у 10–78 % персонала 
[3]. Нарушения гигиены сильно коррелируют с развитием ИСМП в отделени-
ях реанимации и интенсивной терапии (ОРИТ). Вероятность приобретения 
патогена повышается на 150–500 %, если у предыдущего пациента в палате 
была колонизация этим патогеном [7]. По данным различных исследований, 
уровень нозокомиальной инфицированности достигает 40 %. Существенная 
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часть таких инфекций может быть предотвращена путём применения доступ-
ных и относительно малозатратных профилактических мероприятий, включая 
строгое соблюдение установленных протоколов инфекционного контроля, 
особенно нормы гигиены рук [1]. Некоторые группы пациентов особенно 
уязвимы: новорожденные дети, пожилые люди, пациенты с тяжелым течением 
основной патологии и множественными сопутствующими заболеваниями, 
пациенты, подвергающиеся агрессивным и инвазивным медицинским мани-
пуляциям, трансплантации органов и т. п. [6]. Улучшение гигиены рук с целью 
минимизации нозокомиальной инфекции является приоритетом Всемирной 
организации здравоохранения (ВОЗ). Поэтому внедрение эффективных мер 
по улучшению гигиены рук является одной из главных целей нынешней все-
мирной инициативы ВОЗ по безопасности пациентов [3].

Цель исследования: изучить нормативные требования к гигиене рук 
медработников, выявить наиболее распространённые ошибки в выполнении 
данной процедуры.

Материалы и методы. В данной работе рассмотрена отечественная и ино-
странная литература за последние 5 лет с ноября 2021 года по март 2026 года. 
Поиск работ производился с помощью научных библиотек eLIBRARY 
и PubMed с использованием русских и английских ключевых слов «гигиена 
рук», «внутрибольничные инфекции», «типичные ошибки медперсонала», 
«обработка рук», «инфекции связанные с оказанием медицинской помощи». 
К критериям исключения относились: письма в редакцию, комментарии, 
аннотации докладов без полного текста, исследования, посвящённые только 
гигиене рук в быту, работы, где внутрибольничные инфекции рассматри-
ваются без связи с фактором обработки рук. В результате были отобраны 4 
исследования, соответствующие установленным требованиям поиска. Поиск 
нормативных документов осуществлялся с использованием официальных 
источников: санитарно- эпидемиологических правил и норм (СанПиН), мето-
дических указаний Минздрава России, руководства Всемирной организации 
здравоохранения (ВОЗ), а также учебно- методического пособия по гигиене рук 
медицинского персонала. Оценка эффективности и безопасности мероприятий 
по гигиене рук проводилась на основе анализа нормативно- правовых актов 
и результатов наблюдательных исследований. Обсуждение полученных данных 
производилось с позиции соблюдения нормативных требований и анализа 
типичных ошибок медицинского персонала, а также с учётом актуальной 
нормативной базы Российской Федерации.

Результаты и обсуждение. Анализ нормативно- правовой базы показал, что 
гигиена рук медицинского персонала регламентирована четкими требования-
ми. Согласно СанПиН, необходимо соблюдение следующих условий: коротко 
подстриженные ногти, отсутствие лака и искусственных ногтей, снятие всех 
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ювелирных украшений, часов и браслетов перед обработкой рук [4]. Также 
медицинский персонал должен быть обеспечен в достаточном количестве 
эффективными средствами для мытья и обеззараживания рук, а для снижения 
риска контактных дерматитов –  средствами по уходу за кожей (кремы, лосьо-
ны, бальзамы) [3, 4]. Алгоритм гигиенической обработки рук, согласно МУ 
3.5.1.3674–20, включает 6–8 строгих движений с последующим обязательным 
смыванием мыла и высушиванием одноразовым полотенцем, а бактериологи-
ческий контроль качества должен проводиться не реже одного раза в год [5].

Несмотря на наличие регламентов, фактическое соблюдение медицинского 
персонала правилам гигиены рук остается критически низкой. По статистике 
Всемирной организации здравоохранения, уровень соблюдения варьирует 
от 5 % до 89 %, составляя в среднем 38,7 % [2]. Согласно обобщенным данным 
других авторов, медиана исполнительности также составляет лишь 40 %, при 
этом адекватную обработку всех поверхностей рук сразу после обучения вы-
полняют не более 72 % сотрудников [8]. Такое положение дел имеет прямые 
клинические последствия: контаминированные руки медицинского персонала 
являются одним из главных факторов передачи ИСМП. Через микротрещины 
и заусенцы передаются гемоконтактные инфекции (ВИЧ, гепатиты В и С), 
а также гнойно- септические (стафилококки, энтеробактерии, синегнойная 
палочка), воздушно- капельные и кишечные инфекции [2, 6]. Не менее трети 
случаев внутрибольничных инфекций потенциально предотвратимы при 
надлежащем соблюдении гигиены рук [3, 8].

Сравнительный анализ эффективности различных методов обработки рук 
показал выраженное превосходство гигиенической дезинфекции перед мытьем 
с мылом. Установлено, что 30-секундная обработка спиртовым антисепти-
ком снижает обсемененность основными внутрибольничными патогенами 
(Staphylococcus aureus, Escherichia coli, Pseudomonas aeruginosa) на 99,9 %, 
тогда как мытье рук даже в течение 3 минут уменьшает лишь резидентную 
флору на 60,2 % [3]. Гигиеническая антисептика (нанесение 3–5 мл спирто-
вого антисептика на сухую кожу в течение 20–30 секунд) является процеду-
рой выбора до и после каждого контакта с пациентом, а мытье рук с мылом 
оправдано только при видимых загрязнениях, после посещения туалета и при 
работе со спорами Clostridium diffi  cile [1, 3]. При этом, обычное мыло с водой 
демонстрирует эффективность, сопоставимую с антимикробным мылом, 
и вызывает снижение частоты раздражения кожи [1]. После снятия любых 
перчаток дезинфекция рук обязательна, поскольку целостность перчаток 
часто нарушена [3].

Анализ литературы позволил выделить типичные ошибки медицинского 
персонала при обработке рук. К ним относятся: недостаточная длительность об-
работки (менее рекомендованных 20–30 секунд для антисептика и 40–60 секунд 
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для мытья), пропуск отдельных шагов техники, игнорирование «сложных» зон 
(большие пальцы, межпальцевые промежутки, кончики пальцев), нанесение 
антисептика на влажную кожу, а также ношение ювелирных украшений и часов 
[1, 3, 8]. Основными причинами несоблюдения правил гигиены рук, поми-
мо перечисленных ошибок, являются: использование средств, которые сушат 
и раздражают кожу; нехватка времени и высокая загруженность; неудобное 
расположение раковин; ошибочное убеждение, что перчатки полностью защи-
щают от попадания инфекции; забывчивость и отсутствие примера со стороны 
старших коллег; недостаток знаний о руководстве по мытью рук [2, 3].

Отдельного внимания заслуживает проблема раздражения кожи. Более 
70 % медицинского персонала отмечают симптомы раздражения кожи, однако 
большинство ошибочно связывают их с антисептиками, тогда как реальная 
причина –  частое мытье с мылом и окклюзия перчатками. Спиртосодержа-
щие дезинфектанты, вопреки распространенному мнению, менее агрессивны 
для кожного барьера, чем мыло и вода, а жжение при их нанесении является 
маркером уже поврежденной кожи (из-за частого мытья или ношения перча-
ток), а не признаком аллергии. Экзематозная кожа, в свою очередь, сильнее 
колонизируется патогенами, что замыкает порочный круг [3]. В связи с этим 
необходимо использование средств по уходу за кожей (кремы, лосьоны, баль-
замы) до и после работы, а также направление сотрудников с признаками 
дерматита к профильному специалисту [3,4].

Что касается методов контроля и мониторинга гигиены рук, то ни один 
метод не может считаться идеальным. Прямое наблюдение ресурсозатратно 
и искажает поведение (эффект Хоторна); электронные системы (системы 
позиционирования в реальном времени, сенсоры, камеры), используемые 
в 82 % исследований, страдают от технических сбоев, проблем с приватностью 
и отсутствия единых стандартов оценки; системы контроля качества (оценка 
соответствия 6 шагам или флуоресцентные методы), применяемые в 24 % 
работ, также не имеют унифицированных критериев валидации. Наиболее 
частые ошибки эффективно выявляются только комбинированными система-
ми (видео + сенсоры), которые пока сложны для рутинного применения. Для 
устойчивого улучшения гигиены рук необходима не только фиксация факта 
обработки, но и обязательная обратная связь с персоналом –  визуализация 
пропущенных зон, отчеты о длительности и последовательности шагов [8].

Анализ эффективности различных вмешательств по улучшению гигиены 
окружающей среды и рук (на основе обзора 26 исследований) показал, что 
88 % вмешательств сообщают о снижении колонизации пациентов или ИСМП 
хотя бы для одного микроорганизма, а 58 % демонстрируют статистически 
значимое снижение для всех тестируемых микробов. Все исследования, оцени-
вавшие микробную обсемененность поверхностей (биобремя), показали 100 % 
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снижение биобремени. Среди механических вмешательств (например, УФ-С 
свет, HEPA-фильтры) 63 % показали значимое снижение ИСМП/колонизации, 
среди химических (пероксид водорода, покрытия из диоксида титана и меди) –  
86 %, среди вмешательств, основанных только на человеческом факторе (об-
учение, контроль, обратная связь) –  67 %, а среди комплексных мер –  88 %. 
Все химические вмешательства были рекомендованы авторами, тогда как 
среди механических три из восьми не были рекомендованы. Анализ по ми-
кроорганизмам показал, что для methicillin- resistant Staphylococcus aureus/
Staphylococcus aureus значимое снижение достигнуто в 46 % исследований, 
для Clostridium diffi  cile –  в 53 %, для Vancomycin- resistant enterococci –  в 58 %, 
а для грамотрицательных бактерий все рекомендованные вмешательства 
дали значимое снижение. Только 42 % исследований имели высокое качество. 
В работах с истинным контролем статистически значимое снижение получено 
лишь в 27 %, тогда как общее снижение наблюдалось в 87 %, что указывает 
на недостаточную мощность большинства исследований [7].

Коррекция типичных ошибок медперсонала (недостаточная длительность 
обработки, нанесение на влажную кожу антисептика, ношение украшений, 
пропуск сложных зон) в сочетании с обеспечением дозаторов у постели боль-
ного, проведением обучения и обязательной обратной связью, предоставле-
нием средств по уходу за кожей, а также личным примером старших коллег 
позволяет снизить частоту нозокомиальных инфекций более чем на 40 % [1, 
3]. Вместе с тем, необходимы дальнейшие хорошо спланированные исследо-
вания с адекватной мощностью и истинным контролем, а также внедрение 
стандартизированных комбинированных систем мониторинга для объективной 
оценки реальной приверженности персонала правилам гигиены рук [7, 8].

Заключение. Нормативная база по гигиене рук в РФ детально проработана, 
однако её эффективность сводится к минимуму из-за систематических пове-
денческих ошибок персонала: сокращение времени обработки рук, пропуск 
труднодоступных зон, работа в украшениях и нанесение антисептика на влаж-
ную кожу. Именно эти нарушения, а не отсутствие инструкций, выступают 
ключевым фактором риска развития ИСМП. Для реального снижения инфек-
ций необходимо сместить акцент с технического оснащения на регулярную 
проверку, обратную связь и коррекцию привычек персонала.
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Аннотация. Введение. Медицинское освидетельствование лиц призыв-
ного возраста в современных условиях рассматривается не только как 
элемент комплектования Вооружённых сил, но и как компонент системы 
общественного здравоохранения. Международный опыт демонстрирует 
потенциал призывных комиссий как инструмента популяционного монито-
ринга здоровья молодёжи, выявления хронических заболеваний и факторов 
риска. Вопросы межсекторального взаимодействия первичной медико- 
санитарной помощи (ПМСП) и военно- врачебной экспертизы остаются 
недостаточно изученными, что определяет актуальность разработки мо-
делей преемственного медицинского сопровождения.

Материалы и методы. Проведён аналитический обзор научных публикаций, 
посвящённых медицинскому освидетельствованию призывников, междисци-
плинарному взаимодействию, популяционному мониторингу здоровья и орга-
низационным аспектам ПМСП. Использованы материалы международных 
баз данных PubMed, Scopus и Google Scholar, а также данные зарубежных 
регистров здоровья и организационных моделей межсекторальной коор-
динации. Применялись методы контент- анализа, сравнительного анализа 
и обобщения международного опыта.
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Результаты. Анализ показал, что системы медицинского освидетельство-
вания в ряде стран используются как инструмент оценки состояния здоровья 
молодёжи и раннего выявления факторов риска. Наиболее развитые модели 
представлены в Norway и Sweden, где данные призывников интегрированы 
с национальными регистрами здоровья. Выявлена значимость преемствен-
ности между ПМСП и военно- врачебной экспертизой, междисциплинарного 
взаимодействия, цифровизации обмена медицинской информацией и пациен-
тоориентированных подходов. Недостаточная координация между граждан-
ским и военным здравоохранением повышает риск диагностических ошибок 
и правовых конфликтов.

Заключение. Межсекторальная модель сопровождения лиц призывно-
го возраста представляет перспективное направление развития системы 
общественного здравоохранения. Интеграция ПМСП и военно- врачебной 
экспертизы, стандартизация алгоритмов взаимодействия, цифровизация 
процессов и развитие междисциплинарных подходов могут способствовать 
повышению качества медицинского освидетельствования, раннему выявлению 
заболеваний и укреплению доверия к системе призыва.

Ключевые слова: лица призывного возраста, военно- врачебная экспер-
тиза, ПМСП, межсекторальное взаимодействие, общественное здравоох-
ранение, преемственность, популяционный мониторинг.

Введение.
Медицинское освидетельствование лиц призывного возраста в современ-

ных условиях выходит за рамки исключительно военно- экспертной процедуры 
и всё чаще рассматривается как элемент системы общественного здравоох-
ранения [1,2]. Призывная комиссия представляет собой институциональную 
точку взаимодействия между гражданским здравоохранением и военной меди-
циной, а качество её работы влияет не только на комплектование Вооружённых 
сил, но и на уровень общественного доверия к государственным институтам 
[1]. Одновременно международный опыт показывает, что непрозрачность 
процедур освидетельствования, нарушение прав призывников и недостаточная 
координация между ведомствами способны усиливать социальную напряжён-
ность и формировать правовые конфликты [2].

В ряде стран медицинское освидетельствование при призыве используется 
как инструмент популяционного мониторинга здоровья молодёжи. Анализ 
данных призывников позволяет оценивать распространённость хронических 
неинфекционных заболеваний, факторов риска, психических и поведенче-
ских нарушений, а также отслеживать долгосрочные тенденции состояния 
здоровья населения [3–7]. Наиболее развитые модели представлены в Norway 
и Sweden, где данные военно- врачебного освидетельствования интегрированы 
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с национальными регистрами здоровья и используются для эпидемиологиче-
ских исследований [6,7].

Несмотря на растущий интерес к междисциплинарным моделям про-
филактики и координации медицинской помощи, вопросы взаимодействия 
первичной медико- санитарной помощи (ПМСП) и военно- врачебной экс-
пертизы остаются недостаточно изученными [8–12]. В связи с этим особую 
актуальность приобретает разработка межсекторальной модели сопровожде-
ния лиц призывного возраста, основанной на принципах преемственности, 
междисциплинарности и пациентоориентированности.

Цель исследования –  анализ международного опыта и организационных 
аспектов межсекторального взаимодействия ПМСП и военно- врачебной экс-
пертизы при медицинском сопровождении лиц призывного возраста.

Материалы и методы.
Проведён аналитический обзор научных публикаций, организационных 

моделей и материалов, посвящённых вопросам военно- врачебной эксперти-
зы, популяционного мониторинга здоровья молодёжи, междисциплинарного 
взаимодействия и преемственности медицинской помощи.

Использованы публикации международных научных баз данных PubMed, 
Scopus и Google Scholar, а также материалы регистров и организационных 
моделей различных стран. Анализ включал исследования по вопросам меди-
цинского освидетельствования призывников, интеграции ПМСП и специали-
зированной помощи, межпрофессионального взаимодействия и пациентоо-
риентированных моделей сопровождения.

Методы исследования включали контент- анализ, сравнительный анализ 
и обобщение международного опыта. В статье использованы 33 литературных 
источника со сквозной нумерацией.

Результаты и обсуждение.
Исследования показывают, что система призыва оказывает влияние не толь-

ко на военную готовность государства, но и на социальное восприятие армии 
и доверие к государственным институтам [1]. В то же время нарушения прав 
призывников, недостаточная прозрачность военно- врачебной экспертизы 
и ошибки медицинского освидетельствования способны усиливать социаль-
ную напряжённость и приводить к правовой неопределённости [2].

Международный опыт демонстрирует значительный профилактический 
и эпидемиологический потенциал медицинского освидетельствования при-
зывников. В Finland выявлена высокая распространённость болей в спине 
среди новобранцев, особенно в первые месяцы службы, что подчёркивает 
необходимость ранней оценки факторов риска ещё на уровне ПМСП [3]. 
В Austria установлено многолетнее увеличение распространённости миопии 
среди призывников и её связь с социальными и поведенческими факторами 
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[4]. Исследования в Switzerland показали взаимосвязь неблагоприятного ли-
пидного профиля с повышенным индексом массы тела, низкой физической 
подготовкой и социально- экономическими факторами [5].

Особый интерес представляют национальные регистры Norway и Sweden, 
включающие данные миллионов граждан за длительные временные периоды 
[6,7]. Интеграция информации о физическом, когнитивном и психологическом 
статусе призывников с государственными регистрами позволяет проводить 
долгосрочные исследования сердечно- сосудистых, психических и социальных 
исходов [6,7]. Подобный подход демонстрирует возможность использования 
призывного освидетельствования как инструмента общественного здравоох-
ранения и популяционного мониторинга.

Структура заболеваемости призывников также отражает общепопуляци-
онные тенденции состояния здоровья молодых мужчин [8]. Наиболее рас-
пространёнными являются болезни органов дыхания, травмы, психические 
и поведенческие расстройства, заболевания кожи и органов пищеварения [8]. 
Это подчёркивает необходимость активного участия ПМСП в профилактике, 
раннем выявлении хронической патологии и формировании медицинской 
готовности молодёжи к службе.

Важной проблемой остаётся недостаточная преемственность между граж-
данским здравоохранением и военно- врачебными комиссиями. В ряде публи-
каций описаны случаи вынесения экспертных решений без полного объёма 
диагностических исследований, игнорирование жалоб пациентов и несогласо-
ванность медицинской документации [9]. Подобные нарушения способствуют 
росту судебных споров и снижению доверия к институту призыва.

Современные международные модели всё чаще ориентированы на меж-
секторальную интеграцию и совместное функционирование гражданских 
и военных медицинских структур [10,11]. Исследования военно- гражданских 
интеграционных систем в United States показывают, что координация, единые 
показатели эффективности, цифровой обмен информацией и совместная под-
готовка кадров повышают устойчивость системы здравоохранения и качество 
медицинской помощи [10,11].

Существенное значение в современной ПМСП придаётся междисциплинарным 
и пациентоориентированным моделям [12–18]. Показано, что активное участие 
врача общей практики, ранняя маршрутизация пациентов, межпрофессиональное 
взаимодействие и единое планирование повышают эффективность профилактики 
и снижают фрагментацию медицинской помощи [12,13]. Устойчивость междисци-
плинарных моделей зависит от чёткого распределения ролей, координации действий 
специалистов и наличия институциональной поддержки [14,15].

Отдельное внимание уделяется образовательным и организационным ме-
ханизмам междисциплинарности [16–22]. Межпрофессиональное обучение, 
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семейно- ориентированный подход и интеграция специалистов разных про-
филей способствуют повышению качества первичной помощи и расши-
рению профилактических мероприятий [16–22]. При этом исследования 
подчёркивают, что формальное создание команд без организационной под-
держки и налаженной коммуникации существенно снижает эффективность 
взаимодействия [19–22].

Важным компонентом современной модели сопровождения является па-
циентоориентированность [23–27]. Расширенные консультации, совместная 
постановка целей, непрерывность наблюдения и доступность медицинской 
помощи способствуют укреплению доверия между пациентом и системой 
здравоохранения [23–27]. Координация действий специалистов и непрерывное 
наблюдение рассматриваются как ключевые механизмы профилактики пре-
дотвратимых госпитализаций и ухудшения хронических состояний [24–27].

Организационные аспекты функционирования межпрофессиональных 
команд включают лидерство, наличие защищённого времени для совмест-
ной работы, цифровую поддержку обмена информацией и адекватные моде-
ли финансирования [28–31]. Дополнительные исследования подтверждают 
клинико- экономическую эффективность междисциплинарных моделей при 
хронической патологии и мультиморбидности [32]. Концептуальные модели 
развития межпрофессиональных команд систематизируют роль партнёрства 
с пациентом, организационного контекста и коммуникационных механизмов 
в обеспечении устойчивого взаимодействия [33].

Таким образом, межсекторальная модель сопровождения лиц призывного 
возраста должна рассматриваться как интеграционная система, объединяющая 
ПМСП, военно- врачебную экспертизу и междисциплинарное взаимодей-
ствие. Её ключевыми компонентами являются раннее выявление факторов 
риска, стандартизированный обмен медицинской информацией, преемствен-
ность наблюдения, пациентоориентированность и цифровизация процессов 
сопровождения.

Выводы
1. Медицинское освидетельствование лиц призывного возраста имеет 

значение не только для оборонного сектора, но и для системы общественного 
здравоохранения.

2. Международный опыт подтверждает возможность использования дан-
ных призывных комиссий как инструмента популяционного мониторинга 
здоровья молодёжи.

3. Недостаточная координация между ПМСП и военно- врачебной экс-
пертизой повышает риск диагностических ошибок и правовых конфликтов.

4. Междисциплинарные и пациентоориентированные модели способствуют 
повышению качества профилактики и медицинского сопровождения.
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5. Перспективными направлениями являются цифровизация обмена данны-
ми, стандартизация алгоритмов взаимодействия и развитие межсекторальной 
координации.

Заключение
Межсекторальная модель медицинского сопровождения лиц призывного 

возраста представляет собой перспективное направление развития системы 
общественного здравоохранения. Международный опыт показывает, что ин-
теграция ПМСП, военно- врачебной экспертизы и междисциплинарного взаи-
модействия позволяет повысить качество медицинского освидетельствования, 
обеспечить раннее выявление факторов риска и укрепить преемственность 
медицинской помощи.

Развитие цифровых технологий, стандартизация процедур и внедрение 
пациентоориентированных подходов создают предпосылки для повышения 
обоснованности экспертных решений, профилактики хронических заболе-
ваний и укрепления доверия к системе медицинского освидетельствования.
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Аннотация. В статье рассматривается влияние утренней гимнастики 
на физическую работоспособность студенток, проживающих в общежи-
тии. Исследование проводилось в течение 1 семестра с участием студен-
ток 1–4 курсов. В качестве показателей оценки использовались частота 
сердечных сокращений, результаты челночного бега 4×10 м и прыжка 
в длину с места. Установлено, что регулярное выполнение утренней гим-
настики способствует улучшению функционального состояния организма 
и повышению уровня физической работоспособности.

Ключевые слова: утренняя гимнастика, физическая работоспособ-
ность, студентки, физическая культура, функциональное состояние, двига-
тельная активность.

Введение. На сегодняшний день одной из актуальных проблем системы 
высшего образования является снижение уровня двигательной активности 
студентов, что негативно отражается на их физическом состоянии и работо-
способности. Интенсификация учебного процесса, длительное пребывание 
в статическом положении и недостаток регулярной физической активности 
приводят к ухудшению функциональных возможностей организма. В этих 
условиях особое значение приобретают доступные и эффективные средства 
повышения двигательной активности, одним из которых является утренняя 
гимнастика. Несмотря на свою простоту и универсальность, она недостаточно 
систематически применяется в повседневной жизни студентов, что обуславли-
вает необходимость изучения ее влияния на физическую работоспособность.
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Согласно мнению специалистов в области теории и методики физиче-
ской культуры, утренняя гимнастика представляет собой наиболее доступную 
и в то же время результативную форму для адаптации студентов к предстоящему 
учебному и трудовому дню [3]. Современные научные данные позволяют кон-
статировать, что среди множества физических упражнений и методик, утренняя 
гимнастика занимает одно из ведущих мест по своему оздоровительному потен-
циалу и способности повышать функциональные возможности организма [4].

Утренняя гимнастика –  это продуманный комплекс физических нагру-
зок, предназначенный для плавного запуска организма в начале дня. Она 
помогает активизировать работу мозга и нервной системы, насытить кровь 
кислородом и улучшить циркуляцию, тем самым восстанавливая силы по-
сле ночного отдыха. Систематические занятия зарядкой повышают общую 
работоспособность, и способствуют более легкому включению в учебный 
процесс и физическую активность.

Данная активность доступна для выполнения в любое время суток, одна-
ко пик ее результативности приходится на утренние часы. Короткая, 15–20 
минутная тренировка способствует поддержанию высокого уровня энергии 
и продуктивности на протяжении всего дня. Нельзя недооценивать накопи-
тельный эффект регулярных занятий, который оказывает значительное по-
ложительное влияние на продолжительность жизни. Это обусловлено тем, 
что выполнение специально разработанного комплекса упражнений после 
пробуждения значительно ускоряет процесс перехода организма из состоя-
ния покоя в активное бодрствование [1].

Утренняя гимнастика и гигиенические процедуры стимулируют сенсор-
ные рецепторы кожи и мышц, а также вестибулярную систему. Это приводит 
к повышению уровня возбудимости центральной нервной системы, что поло-
жительно сказывается на функциональном состоянии опорно- двигательного 
аппарата и внутренних органов [5].

Для достижения максимальной пользы от утренней физической активности 
рекомендуется проводить ее в помещении с достаточной вентиляцией, а при 
благоприятных погодных условиях –  на открытом воздухе. Одежда должна 
быть легкой и не ограничивать амплитуду движений. По завершении комплекса 
упражнений целесообразно применить водные процедуры, такие как влажное 
обтирание, обмывание или душ. В летний период возможно купание. Важно 
уделять внимание контролю за собственным самочувствием и соблюдению пра-
вильной техники дыхания в процессе выполнения упражнений [2].

Цель исследования: определить эффективность утренней гимнастики 
в повышении уровня физической работоспособности студентов.

Организация и проведение исследования. Для студенток, прожива-
ющих в общежитии ташкентского филиала РГПУ им. А. И. Герцена, было 
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организовано проведение утренней гимнастики в рамках исследования. 
В исследовании приняли участие 25 студенток. Занятия, проводимые 4–5 раз 
в неделю по 15–20 минут, были специально разработаны для поддержания 
оптимального уровня физической активности, учитывая особенности сту-
денческого расписания. Программа включала комплекс общеразвивающих 
упражнений, динамическую растяжку, упражнения для развития координа-
ции и дыхания, а также легкие аэробные нагрузки. Целью такого подхода 
было активизировать функциональные системы организма и подготовить 
студенток к предстоящим учебным занятиям.

Для проведения исследования использовался комплекс утренней гимна-
стики, рассчитанный на 15–20 минут. Его структура предусматривала: под-
готовительный этап для плавного включения организма в работу, основную 
часть, нацеленную на совершенствование ключевых физических качеств 
и улучшение функционального состояния, и заключительную часть, предна-
значенную для релаксации и растяжки. Комплекс упражнений был составлен 
так, чтобы его можно было легко выполнять на открытой спортивной пло-
щадке (таблица-1).

Таблица-1. Комплекс утренней гимнастики для студенток, проживающих 
в общежитии

№ Часть 
занятия

Упражнение Дозировка Методические указания

1 Подготови-
тельная

Ходьба на месте с подъ-
ёмом колен

1 мин Средний темп, дыхание 
свободное

Круговые движения 
головой

6–8 раз Выполнять медленно, 
без резких движений

Круговые движения 
плечами

8–10 раз Вперёд и назад

Вращения руками 8–10 раз Полная амплитуда 
движений

Наклоны туловища 8–10 раз Вперёд, назад, в стороны
2 Основная Приседания 10–15 раз Спина прямая

Выпады вперёд 8–10 раз 
на ногу

Контроль равновесия

Прыжки на месте 30–40 сек Лёгкий темп
Бег на месте (высокое 
бедро)

30 сек Умеренная 
интенсивность

Планка 20–30 сек Корпус ровный
Махи ногами 8–10 раз Вперёд и в стороны
«Велосипед» лёжа 20–30 сек Равномерный темп
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№ Часть 
занятия

Упражнение Дозировка Методические указания

3 Заключи-
тельная

Наклоны к ногам 
(растяжка)

6–8 раз Без рывков

Растяжка квадрицепса 10–15 сек 
на ногу

Удержание положения

Растяжка рук и плеч 10–15 сек Плавное выполнение
Дыхательные 
упражнения

1–2 мин Глубокий вдох через 
нос, выдох через рот

Целью данного исследования было оценить воздействие регулярных 
утренних физических упражнений на студенток, проживающих в обще-
житии. В течение одного семестра участницы занимались утренней гим-
настикой 4–5 раз в неделю. Эффективность занятий определялась путем 
сравнения показателей физической работоспособности (частоты сердечных 
сокращений, результатов челночного бега 4х10 м и прыжка в длину с места) 
до начала и после окончания эксперимента, что позволило выявить динами-
ку изменений (таблица-2).

Таблица-2. Результаты показателей физической работоспособности 
студенток

№ Показатели До эксперимента 
(M±m)

После эксперимента 
(M±m)

1 ЧСС (уд/мин, в покое) 78,4 ± 2,1 72,6 ± 1,8
2 Челночный бег 4×10 м (с) 11,2 ± 0,3 10,6 ± 0,2
3 Прыжок в длину с места (см) 165,3 ± 4,5 172,8 ± 3,9

Исследование выявило, что регулярные утренние занятия гимнастикой 
способствуют улучшению физической работоспособности студенток. Срав-
нительный анализ данных, собранных в начале и в конце эксперимента, про-
демонстрировал статистически значимое позитивное изменение ряда оцени-
ваемых параметров.

Как показывает эксперимент, у студенток после утренней зарядки улуч-
шилась общая функциональная готовность организма. Наблюдалось уча-
щение пульса до оптимальных значений, что говорит об усиленной работе 
сердечно- сосудистой системы. Также были отмечены улучшения в скорости 
и координации: студенты быстрее пробегали челночный бег (4х10 м) и даль-
ше прыгали в длину с места. Это подтверждает положительное воздействие 
утренней гимнастики на их физическую работоспособность.

Наблюдаемые результаты объясняются тем, что утренняя гимнастика 
стимулирует ключевые физиологические системы организма, оптимизирует 
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гемодинамику и повышает мышечный тонус. Данные эффекты способству-
ют более быстрой и продуктивной адаптации организма к физическим на-
грузкам и выполнению упражнений.

Заключение. Проведенное исследование выявило, что систематические 
занятия утренней гимнастикой способствуют повышению физической ра-
ботоспособности студенток. В рамках эксперимента зафиксирована поло-
жительная тенденция в исследуемых параметрах: улучшились результаты 
челночного бега, увеличилась дистанция прыжка с места, а также нормали-
зовалась частота сердечных сокращений. Эти данные указывают на активи-
зацию физиологических систем организма и рост уровня общей физической 
подготовленности.

Результаты исследования подчеркивают ценность утренней гимнастики 
как легкодоступного и результативного метода стимулирования физической 
активности студентов, особенно в условиях общежития. Систематическое 
выполнение упражнений положительно сказывается на функциональном 
состоянии организма, увеличивает работоспособность и может быть реко-
мендовано для повсеместного внедрения в систему физического воспитания.
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Аннотация. В статье рассматривается повышение эффективности 
эксплуатации электрооборудования за счет внедрения электрооборудова-
ния с функцией внешней коммуникации, включая IoT-устройства и интеллек-
туальные сети (smart grid). Обсуждаются ключевые преимущества, такие 
как оптимизация энергопотребления, предиктивное обслуживание, сниже-
ние потерь и недобора нефти из-за отключений электроэнергии. Приво-
дятся цитаты из первоисточников с переводом на русский язык, реальные 
примеры из практики предприятий РФ и зарубежных стран. Анализ осно-
ван на международных исследованиях и кейсах, а также на многолетнем 
опыте эксплуатации, демонстрирующих экономическую и экологическую 
эффективность. Статья подчеркивает необходимость цифровизации для 
устойчивого развития энергетики.

Ключевые слова: электрооборудование, эффективность эксплуатации, 
внешняя коммуникация, IoT, smart grid, предиктивное обслуживание, энер-
госбережение, цифровизация, кейсы, Россия, международный опыт.

Введение
В современном мире электроэнергетика сталкивается с вызовами, такими 

как рост энергопотребления, интеграция возобновляемых источников энергии 
(ВИЭ) и необходимость повышения надежности сетей. Одним из ключевых 
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решений является эксплуатация электросетевого оборудования с функцией 
внешней коммуникации, включая интернет вещей (IoT) и интеллектуальные 
сети (smart grid). Данные технологии позволяют в реальном времени монито-
рить, контролировать и оптимизировать работу оборудования, снижая потери 
и повышая эффективность. Согласно данным Международного энергетиче-
ского агентства (IEA), инвестиции в цифровизацию сетей должны удвоиться 
к 2030 году [3]. В статье анализируются преимущества таких систем с цитатами 
из первоисточников, а также приводятся реальные кейсы из России и зарубежья.

Преимущества эксплуатации оборудования с внешней коммуникацией
Функция внешней коммуникации в электрооборудовании подразумевает 

интеграцию датчиков, сенсоров и сетей связи для обмена данными. Это 
позволяет переходить от традиционных сетей к интеллектуальным, где 
энергия распределяется динамически. Как отмечается в источнике: "При 
подключении к традиционной энергетической инфраструктуре интеллек-
туальные сети могут оптимизировать энергетические решения за счет гиб-
кого управления разнообразными энергетическими ресурсами, повышения 
операционной осведомленности, лучшего прогнозирования обслуживания 
и дополнительной безопасности" [1]. Это приводит к снижению энергопо-
терь и повышению надежности. Например, IoT-устройства обеспечивают 
предиктивное обслуживание: "Предиктивное обслуживание снижает про-
стои, выявляя потенциальные проблемы на ранних стадиях и планируя 
обслуживание оптимально, используя алгоритмы машинного обучения для 
прогнозирования отказа оборудования" [2]. IEA подчеркивает: "Интеллек-
туальные сети используют цифровые технологии, датчики и программное 
обеспечение для лучшего согласования предложения и спроса на элек-
троэнергию в реальном времени, минимизируя затраты при сохранении 
стабильности и надежности сети" [3]. Такие подходы позволяют снизить 
пиковые нагрузки и интегрировать ВИЭ, снижая перепроизводство энергии. 
Оснащение эксплуатируемых ВЛ-6,10 кВ реклоузерами дало возможность 
осуществить децентрализованный подход управления аварийными режи-
мами работы сети, –  наиболее эффективный способ повышения надежно-
сти электроснабжения в воздушных распределительных сетях. Каждый 
отдельный аппарат, являясь интеллектуальным устройством, анализирует 
режимы работы электрической сети и автоматически производит ее рекон-
фигурацию в аварийных режимах, то есть локализацию места поврежде-
ния и восстановление электроснабжения потребителей неповрежденных 
участков сети. Применение реклоузеров позволяет добиться сокращения 
времени восстановления электроснабжения, снижения частоты поврежде-
ний линии и положительно повлиять на показатель надежности –  частоту 
плановых ремонтов, ωп, 1/год. [8]
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Международные кейсы
За рубежом smart grid демонстрируют значительные успехи. В Амстердаме 

(Нидерланды): "Установка smart- метров в более чем 500 000 домохозяйствах. 
Интеграция солнечных панелей и ветряных турбин в сеть. Снижение энерго-
потребления на 15 % в течение пяти лет" [5]. Это достигнуто за счет внешней 
коммуникации, позволившей динамически управлять нагрузкой. В США, 
у Pacifi c Gas and Electric (PG&E): "Автоматическое обнаружение неисправ-
ностей, сокращение времени простоев на 30 %. Ежегодная экономия 100 
миллионов долларов на операционных расходах" [5]. В Канаде, кейс EQUS: 
Организация внедрила AMI для двухсторонней коммуникации, что "Устраняет 
ручной мониторинг удаленных метров, экономит время и затраты, и обеспе-
чивает немедленные уведомления о сбоях в сети" [6]. В результате –  95 % 
снижение использования сетевой энергии, 59 % экономия на коммунальных 
услугах и 31 % снижение выбросов [6]. В Гамбурге (Германия): "Наше ис-
следование показывает, что интеграция технологий smart grid может снизить 
перепроизводство возобновляемой энергии, необходимое для предотвращения 
отключений, с 95 % до 65 % [7]. Это достигнуто за счет виртуальных буферов 
и IoT-коммуникации, сэкономив 31,6 % на инфраструктуре.

Опыт в РФ
Рассмотрим примеры повышения эффективности эксплуатации электро-

оборудования из практики в России. В России внедрение smart grid пока 
не носит массовый характер, но есть успешные кейсы. Согласно feasibility 
study: "В настоящее время Россия является одним из крупнейших произво-
дителей электроэнергии в мире, но Россия не внедряет элементы Smart Grid 
в крупном масштабе" [4]. Один из примеров –  модернизация сетей на Рос-
сийских железных дорогах (РЖД). Кейс описывает решение: «Внедрение 
smart metering позволило отказаться от ручных проверок счетчиков, снизив 
операционные затраты и повысив точность учета энергии. Это привело к оп-
тимизации энергопотребления на инфраструктуре РЖД, сэкономив ресурсы 
за счет внешней коммуникации устройств». [4]. Другой кейс –  пилотные про-
екты в Дальневосточном регионе, такие как smart grid cluster в Владивостоке, 
где интегрированы IoT для мониторинга удаленных локальностей, улучшив 
надежность и эффективность. В нефтедобыче оснащение электрооборудо-
вания позволяет повысить технологическую эффективность. Оснащение на-
грузок –  электроприводов скважинных и перекачивающих насосов системой 
дистанционного контроля параметров и управления позволяет: проводить 
мониторинг параметров электродвигателей, осуществлять дистанционное 
управление электроприводом и корректировку уставок защит. Опыт эксплуата-
ции данных контроллеров в нефтепромысловых условиях выявил их высокую 
надежность и удобство в эксплуатации. Дополнительным технологическим 
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эффектом внедрения функции внешней коммуникации является возможность 
архивирования и анализа событий, вплоть до контроля проведения плановых 
предупредительных ремонтов. Анализ и интерпретация ваттметрограмм позво-
ляет диагностировать степень дисбаланса станка- качалки, идентифицировать 
вид технологического нарушения в работе глубинно- насосного оборудования, 
производить оценку дебита скважины. Таким образом, применение контрол-
леров повышает надежность электроснабжения, в том числе на вероятность 
безотказной работы в течение года, Рm = 0. [9]

Заключение
Эксплуатация электросетевого оборудования с функцией внешней комму-

никации значительно повышает эффективность, снижая потери, оптимизируя 
обслуживание и надежность электроснабжения [8]. Кейсы из РФ и зарубежья 
подтверждают экономическую выгоду. Для России ключевым является мас-
штабирование пилотов, с учетом международного опыта.
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Аннотация. В работе проведено изучение возможности синтеза органо- 
неорганического композиционного материала на основе оксидов никеля (II), 
меди (II), железа (III) и биочара, полученного из лузги подсолнуха. Получен-
ные материалы всесторонне охарактеризованы с применением современ-
ных методов анализа. Установлена высокая каталитическая активность 
материалов в реакции деструкции органического красителя под действием 
пероксида водорода.

Ключевые слова: феррит никеля (II), феррит меди (II), композиционный 
материал, очистка водного раствора, деструкция красителя.

Расширение промышленного производства на современном этапе приво-
дит к возрастающему процессу загрязнения окружающей среды. По данным 
[1], каждый год производится более 100 000 тонн синтетических красителей, 
при этом азокрасители (соединения, содержащие связь –N = N–), составля-
ют почти 70 % от общего объема производства красителей [2]. Попадание 
красителей в природные водоемы приводит к снижению потока света, что 
сопровождается негативным влиянием на водную и почвенную экосистему, 
препятствует процессу фотосинтеза [3]. Кроме того, токсичные и канцеро-
генные свой ства азокрасителей представляют опасность не только для чело-
века, но и для других живых существ [3]. В этой связи актуальной задачей 
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является поиск эффективных методов очистки водных ресурсов от загрязня-
ющих веществ.

Одним из перспективных направлений защиты водных ресурсов 
от красителей является очистка с помощью процессов адсорбции или 
окислительного разрушения. Ферриты переходных металлов со структу-
рой шпинели являются перспективными материалами для многих приме-
нений благодаря удачному сочетанию ряда свой ств, таких как магнитные, 
диэлектрические. Ферриты представляют собой особый вид ферримаг-
нитного материала [4], который содержит решетку из анионов кислорода 
и распределенные в ней катионы трех- и двухзарядных металлов. Фор-
мулу шпинели можно представить как А2+B2

3+O4, где А и В представляют 
катионы металлов. В зависимости от ряда факторов, структура шпинели 
может быть «нормальной» (все катионы А2+ расположены в тетраэдриче-
ских позициях решетки, или А-позициях, все катионы В3+ расположены 
в центрах октаэдров, или В-позициях), «обращенной» (все катионы А2+ 
и половина катионов В3+ занимают октаэдрические места, половина кати-
онов В3+ расположена в тетраэдрических пустотах) [5]. Однако в природе 
наиболее часто встречаются шпинели с частично обращенной структурой. 
Замена металла А2+ в составе шпинели может приводить к перераспреде-
лению ионов А2+ и В3+ по узлам кристаллической решетки и появлению 
новых благоприятных свой ств [6]. Кроме того, у ряда подобных соеди-
нений может возникать искажение кристаллической решетки вследствие 
проявления эффекта Яна- Теллера [7]. При этом симметрия кристалла 
понижается, происходит переход из кубической (Fd3m) в тетрагонально- 
искаженную (I41/amd) фазу [8]. Например, феррит меди (II) может суще-
ствовать в кубической модификации [9] или тетрагональной [8]. Форми-
рование участков с дефектной структурой может давать положительный 
эффект для каталитических, адсорбционных свой ств.

Ферриты шпинели, благодаря своим уникальным свой ствам, име-
ют множество потенциальных применений в различных отраслях про-
мышленности, например, в медицине для адресной доставки лекарств 
[10], как датчики для обнаружения опасных веществ [11], в процессах 
аккумулирования и передачи тепла [12], электрической энергии [13]. 
В последние годы ферриты стали успешно использовать в качестве не-
дорогих эффективных катализаторов для производства водорода [14], 
окисления циклических углеводородов [15], разложения красителей 
[16]. Целью работы было изучение условий формирования структуры 
шпинели на поверхности органического носителя и использование по-
лученных материалов в качестве катализаторов разложения пероксида 
водорода в процессе Фентона.
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Материалы и методы исследования
Рассматриваемые в исследовании композиционные материалы на основе 

неорганической составляющей –  ферритов меди (II)-никеля (II) общего состава 
CuxNi1-xFe2O4, (x = 0.0; 0.5; 1.0) и органической составляющей –  биочара из луз-
ги подсолнечника –  были получены в виде порошка с применением золь-гель 
синтеза [17]. Для этого использовали следующее сырье: водный раствор амми-
ака (25 %), лимонную кислоту моногидрат (C6H8O7·H2O), гексагидрат нитрата 
меди (II) (Cu(NO)3)2 6H2O), гексагидрат нитрата никеля (II) (Ni(NO)3)2 6H2O), 
октагидрат нитрата железа (Fe(NO)3)3 9H2O) квалификации х. ч.

Для характеристики полученных композиционных материалов были 
использованы различные методы, включая рентгеновскую дифракцию 
(XRD), просвечивающую электронную микроскопию, метод Шеррера, 
FTIR-спектроскопия.

Фазовый состав изучали на рентгеновском дифрактометре ARL X’TRA 
(использовали монохроматизированное Cu- Kα излучение) методом скани-
рования по точкам (шаг 0,01°, время накопления в точке 2 с) в интервале 
значений 2θ от 20° до 70°.

Эксперимент и обсуждение
В процессе синтеза наблюдали сначала формирование пористого геле-

образного вещества, затем происходило его возгорание и, в конечном итоге, 
образцы представляли собой порошки черного цвета. Полученные компо-
зиционные материалы были изучены с помощью метода рентгенофазового 
анализа.

Органическая часть композиционного материала рентгеноаморфна. Не-
органическая часть представляет собой ферриты меди (II) CuFe2O4, PDF 
Number 000–34–0425, тетрагональная модификация I41/amd, никеля (II) 
NiFe2O4, PDF Number 000–54–0964, кубическая модификация Fd3m, смешан-
ный феррит никеля (II)-меди (II). Для NiFe2O4 характерны пики на значениях 
углов (2θ): 30.3; 35.7; 37.2; 43.3; 53.8; 57.35; 63.0, для них соответственно 
установлены значения параметров (h, k, l) –  220; 311; 222; 440; 422; 511; 440. 
Для CuFe2O4 характерны пики на значениях углов (2θ): 30.32; 35.64; 38.88; 
43.48; 53.84; 57.2; 63.0, для них соответственно установлены значения па-
раметров (h, k, l) –  112; 211; 202; 220; 213; 312; 321; 400. Для Cu0.5Ni0.5Fe2O4 
характерны пики на значениях углов (2θ): 30.24; 35.56; 38.8; 43.24; 53.76; 
56.92; 62.76, для них соответственно установлены значения параметров (h, 
k, l) –  112; 211; 202; 220; 213; 312; 321; 400. Интересным фактом следует от-
мерить, что значения углов 2θ для смешанного феррита никеля (II)-меди (II) 
не находятся между значениями чистых феррита никеля (II) и феррита меди 
(II), а, как правило, меньше. Возможно, это связано с большей дефектностью 
формирующегося неорганического материала.
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В табл. 1 приведены данные по расчету параметров элементарной ячейки 
ферритов (а, с), нм, степени тетрагональности (с/а), усредненного параметра 
ячейки аm, нм, объема элементарной ячейки V, (нм)3, размера кристаллитов 
D, нм, расстояний (нм) «анион- катион» в тетраэдрической (LA) и октаэдриче-
ской (LB) координации решетки шпинели.

Таблица 1. Структурные параметры шпинелей
Образец a c c/a am V D LA LB
CF 0.8371 0.8598 1.03 0.8446 0.602 109 0.3657 0.2986
CNF 0.8340 0.8732 1.04 0.8351 0.582 130 0.3616 0.2953
NF 0.8341 - 0.8341 0.580 107 0.3612 0.2949

Полученные результаты обработки данных рентгенофазового анализа 
показывают, что, при замене катионов меди (II) катионами никеля (II), име-
ющими меньший размер (радиусы указанных катионов составляют 0.080 
и 0.074 нм соответственно) усредненный параметр и объем элементарной 
ячейки постепенно уменьшаются. Так же закономерно уменьшаются рассто-
яния «катион- анион» как в тетраэдрической, так и в октаэдрической решетке 
шпинелей. Однако следует отметить аномалию в значении параметра решет-
ки а для смешанного феррита никеля-меди: он оказывается меньше ожидае-
мого значения. Этот экспериментальный факт может быть связан с высокой 
степенью обращенности никель содержащих ферритов и формированием 
более дефектной структуры шпинели вследствие проявления эффекта Яна- 
Теллера. В последнем случае симметрия кислородного каркаса понижается, 
образуются участки с вытянутыми вдоль оси z октаэдрами.

Формирование дефектной структуры в смешанном феррите никеля-меди со-
провождается увеличением значения рентгеновской плотности. Для этого же об-
разца значения деформации решетки и плотность дислокаций больше на 32,5 % 
и 18 % соответственно по сравнению с этими значениями для NiFe2O4.

Синтезированные материалы были испытаны в реакции разрушения 
азо-красителя под действием пероксида водорода в водном растворе. Для 
изучения влияния кислотности среды на протекание процесса деструкции 
были изучены каталитические свой ства материалов при значениях рН среды 
1, 6, 11. Для этого в реакционную систему вводили 0,1 мл раствора серной 
кислоты либо 0,1 мл раствора гидроксида натрия с концентрацией 1 моль/л. 
Если процесс проводили без введения дополнительных реагентов, рН рас-
твора был слабо кислый из-за частичной диссоциации пероксида водорода 
по реакции (1)

 Н2О2 = Н+ + НО2
–  (1)
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Установлено, что в нейтральной и щелочной среде не удается провести 
полную очистку водного раствора от азо-красителя: даже спустя 12 часов 
концентрация метилового оранжевого во всех изученных условиях на сни-
жалась ниже 50 % (масс.).

Получено, то смешанный феррит никеля-меди проявляет исключитель-
ную активность в реакции деструкции метилового оранжевого в водном рас-
творе: полная деструкция красителя происходит через 30 мин от начала ре-
акции. Такой результат может быть связан с образованием системы Фентона 
в ходе окислительно- восстановительного процесса (уравнения 2–6):

CuFe2O4 + H2O2 → (CuFe+2Fe+3O4)
– + O0 + H2O

+,  (2)
H2O

+ →2H+ + O0,  (3)
2H+ + O0 = H2O,  (4)
2(CuFe+2Fe+3O4)

– + O0 + 2H+ → 2CuFe2O4 + H2O,  (5)
O0 + MO → (NOx + CO2 + H2O + …   (6)
Выводы
В работе впервые получены композиционные органо- неорганические ма-

териалы, содержащие биочар из лузги подсолнуха и ферриты никеля(II)-ме-
ди(II) состава CuxNi1-xFe2O4, (x = 0.0; 0.5; 1.0).

Проанализировано изменение структурных параметров неорганической 
части композиционного материала по мере изменения химического соста-
ва. Установлено, что при замене катионов меди (II) катионами никеля (II), 
закономерно изменяются значения усредненного параметра и объема эле-
ментарной ячейки, расстояния «катион- анион» в октаэдрической решет-
ке шпинелей. Полученные экспериментальные факты могут быть связаны 
с изменением ионного радиуса двухвалентного катиона в решетке шпинели 
и проявлением эффекта Яна- Теллера.

Полученные материалы проявляют высокую каталитическую активность 
в реакции разложения метилового оранжевого под действием пероксида во-
дорода в кислой среде: в присутствии композитов состава Cu0.5Ni0.5Fe2O4/био-
чар, NiFe2O4/биочар, CuFe2O4/биочар удается провести полную деструкцию 
органического азо-красителя в водном растворе в течение 30, 90, 140 мин 
соответственно. Такой результат может быть связан с образованием системы 
Фентона в ходе окислительно- восстановительного процесса.
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Аннотация. В статье рассматривается критический анализ проблем 
температурного контроля в гальванических процессах[1], обострившихся 
в период после 2022 года. Автор анализирует влияние дефицита качествен-
ных комплектующих и разброса цен на энергоносители в конкретный проме-
жуток времени на стабильность электрохимических процессов. В качестве 
решения проблемы термической инерции и неэффективного энергопотре-
бления предлагается внедрение технологии «прямотока». Описаны прин-
ципы работы модульного прямоточного нагрева, его преимущества перед 
традиционными погружными ТЭНами и влияние на точность поддержания 
температурного режима в агрессивных средах.

Ключевые слова: гальваническое производство, температурный режим, 
электролит, прямоток, оптимизация нагрева, энергоэффективность, ТЭН, 
промышленная автоматизация.

Введение
С 2022 года предприятия гальванической отрасли столкнулись с парадоксаль-

ной проблемой: при дефиците доступных энергоносителей и изменении логистики 
комплектующих, точность поддерживания температурного режима в ваннах 
снизилась. Традиционные методы нагрева становится либо слишком дорогими, 
либо нестабильными, что ведет к браку продукции и деградации электролита.

Дефицит качественных ТЭНов и комплектующих
Трансформация логистических цепочек и изменение структуры импорта 

в период после 2022 года привели к острому дефициту высокотехнологичных 
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нагревательных элементов (ТЭНов) для агрессивных сред. Ранее ключевые 
позиции занимали европейские и американские бренды, предлагавшие специа-
лизированные сплавы (например, на основе никеля и титана) с высокой корро-
зионной стойкостью. Текущий переход на альтернативные рынки (Китай и Се-
верная Корея) и использование менее качественных аналогов привёл к трём 
основным проблемам: снижению ресурса работы элементов, невозможности 
обеспечить прецизионную точность поддержания температуры и долгий срок 
доставки ТЭНов при их замене или же установки на новые ванны.

Использование ТЭНов и бюджетных сплавов в условиях работы с высоко-
концентрированными электролитами (сульфатными, цианистыми, хромовыми) 
вызывает ускоренную электрохимическую коррозию. Это не только ведёт у росту 
эксплуатационных расходов на замену комплектующих, но и создаёт риск загряз-
нения ванны продуктами распада металла ТЭНа, что критически влияет на ка-
чество гальванического покрытия. Наблюдается корреляция между снижением 
стоимости закупки ТЭНа и резким ростом частоты аварийных остановок линии.

Энергетическая нестабильность и разброс цен на энергоносители
Современная промышленная среда характеризуется беспрецедентной неста-

бильностью энергетического сектора, что напрямую трансформируется в риски 
для производственных циклов. Рост геополитической напряженности и перестрой-
ка глобальных рынков привели к резким колебаниям стоимости электроэнергии 
и природного газа. Для энергоемких производств, таких как гальваника, электро-
лиз или термическая обработка, разброс цен на энергоресурсы перестала быть 
лишь переменной в финансовой отчётности и превратилась фактор, определяю-
щий стратегическую жизнеспособность предприятия. Непредсказуемость затрат 
на единицу продукции затрудняет долгосрочное планирование, ценообразование 
и выполнение контрактных обязательств перед заказчиками.

Помимо чисто финансового аспекта, критическим фактором становится физи-
ческая нестабильность энергосбережения. Возрастающая доля возобновляемых 
источников энергии в общих сетях и износ старой инфраструктуры ведут к уве-
личению частоты микро- отключений и скачков напряжения. Для высокотехноло-
гичного оборудования, требующего строгого соблюдения температурных и элек-
трохимических режимов, даже кратковременные просадки напряжения могут 
привести к браку целых партий продукции или выходу из строя чувствительной 
управляющей электроники. Таким образом, промышленным предприятиям при-
ходится сталкиваться с двой ным вызовом: необходимостью снижения убытков 
с помощью изменений цен, курсов валют или ставок по кредиту и внедрения слож-
ных систем защиты оборудования от качественных отклонений в электросетях.

Проблема «температурных качелей»
При использовании старых методов управления (простое реле) невозмож-

но обеспечить точность. Перегрев на 3–5 °C при работе с высокоточными 
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составами (например, при никелировании или золочении) мгновенно меняет 
вязкость и плотность электролита, что ведёт к нарушению адгезии и толщины 
покрытия.

Выход из этой ситуации является прямоток. Суть метода: в отличие от тра-
диционных ТЭНов, которые греются весь объём ванны через массивную 
металлическую стенку или погружную конструкцию, метод прямотока[2] 
предлагает использование высокоскоростного теплообменного контура, ин-
тегрированного непосредственно в систему рециркуляции электролита.

Техническая реализация
Системы основываются на использовании компактного высокотемператур-

ного модуля, где электролит прокачивается через узкий канал с высокоточными 
нагревательными элементами высокой плотности. Вместо традиционного 
нагрева в ванне применяется метод нагрева непосредственно в потоке, что 
в сочетании с системой ПИД-регулирования и высокоточными датчиками 
на входе и выходе позволяет поддерживать температуру с точностью до 1 °C.

Такой подход обеспечивает мгновенную стабилизацию температуры за счёт 
устранения термической инерции, характерной для массивных погружных 
ТЭНов. Благодаря прямой передаче тепла и жидкости без нагрева стенок ванны 
и воздуха, КПД системы возрастает на 15–25 %. Кроме того, отсутствие ста-
тического перегрева в агрессивной среде повышает долговечность элементов, 
а модульная архитектура позволяет легко масштабировать мощность системы 
без модернизации всей электрики цеха.

Заключение
Текущие изменения в логистике и энергетике требует от гальванических 

предприятий переход от модели «поддерживания жизнеспособности» к модели 
«технологической адаптивности». Использование устаревших методов нагрева 
в условиях дефицита качественных комплектующих становится экономически 
рискованным. Внедрение систем прямоточного нагрева позволяет не только 
нивелировать проблему «температурных качелей», но и создаёт необходимый 
запас прочности для работы в нестабильной внешней среде, превращая тех-
нологическую точность из зоны риска в конкурентное преимущество.
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Аннотация. Гальваника –  «невидимый» фундамент современного маши-
ностроения –  сегодня переживает не лучшие времена. Сможет ли россий-
ская промышленность выстоять без западных реагентов и немецкого обо-
рудования? В данной статье мы разбираем главные боевые точки отрасли: 
от дефицита опытных технологов до экологического давления и проблем 
с импортозамещением химии. Мы анализируем, как предприятия адаптиру-
ются к новым реалиям и есть ли шанс превратить технологический кризис 
в точку роста для отечественной электрохимии.

Ключевые слова: гальваника, производство в России, импортозамеще-
ние, технологии, промышленность

Введение
Гальваническое производство является критически важным сегментом 

обрабатывающей промышленности. Без электрохимического нанесения покры-
тий невозможно функционирование машиностроения, авиакосмической отрас-
ли, микроэлектроники и оборонно- промышленного комплекса (ОПК). Однако 
сегодня российский сектор гальваники находится в критической точке, при 
котором она становится неустойчивой относительно внешних воздействий: 
с одной стороны –  необходимость экстренного технологического суверенитета, 
с другой –  устаревшая инфраструктура и жёсткие экологические стандарты.

Технологический суверенитет и проблема импортозамещения непосред-
ственно влияет на зависимость от западных и азиатских технологий.
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До 2022 года российский рынок гальванических комплексов и прецизи-
онного оборудования (автоматизированные линии, системы контроля каче-
ства, установки для электрического синтеза) на 70–80 % зависел от поставок 
из Германии, США, и Японии.

Западные страны удерживают лидерство в сегментах поставки высокоточ-
ного оборудования для микроэлектроники и аэрокосмической отрасли, а также 
в сфере систем автоматизации (АСУ ТП) и высокоточной аналитики. Уход 
этих лидеров создаёт риск «технологического тупика», делая невозможной 
модернизацию линий и поддержание стандартов качества ISO/ГОСТ. Одно-
временно с этим доминирует азиатский рынок (преимущественно КНР), что 
может заменить и поставку оборудования и расходных материалов.

Слабые места в этих направлениях создают серьёзные угрозы для промыш-
ленности: от остановки производства из-за отсутствия сервиса замедлении 
инноваций и экономической нестабильности из-за проблем с логистикой и кур-
сами валют. Чтобы отрасль развивалась устойчиво, нежен «технологический 
баланс»: меньше зависимости от западных технологий и больше поставок 
химического сырья из Азии.

Экологический аспект и регулярное давление в проблемах сточных вод
Одной из важных проблем гальванического производства является высоко-

токсичных сточных вод[1], содержащих смесь тяжелых металлов, цианидов, 
сильных кислот и щелочей. Попадание таких отходов в общегородскую кана-
лизацию и далее в общие воды, это ведёт к прямой деградации экосистемы. 
Сложность очистки заключается в том, что по остатку выходит не просто 
грязная вода, но и многокомпонентные растворы[2], где разные вещества 
вступают в реакции, образуя более устойчивые и трудноудаляемые соединения.

Ужесточение экологических требований вынуждает компании отказы-
ваться от примитивных способов очистки в пользу комплексных, многоэ-
тапных систем. Новые стандарты диктуют не только минимизацию вредных 
выбросов, но и переход к замкнутому водообороту с осмосом, где очищенная 
вода повторно используется в производстве. Реализация таких технологий, 
как мембранная фильтрация, ионный обмен и электрокоагуляция, требует 
значительных инвестиций. Таким образом, экологическая ответственность 
становится не просто этическим вопросом, а ключевым фактором конкурен-
тоспособности и выживания бизнеса.

Переход от Cr(VI) к Cr(III)
Мировая тенденция –  отказ от шестивалентного хрома из-за его канце-

рогенности. В России этот процесс идет медленнее из-за более дешёвых 
(но опасных) традиционных методов. Однако требование к безопасности труда 
и экономические нормативы вынуждают предприятия переходить на трёхва-
лентный хром[3], что требует полной перестройки технологических цепочек.
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Высокая энергоемкость и неэффективность процессов нагрева 
электролитов

Основной проблемой является критически высокая доля затрат на электро-
энергию, вызванная неконтролируемыми теплопотерями через стенки ванн 
и использованием устаревшей теплоизоляции. Отсутствие современных систем 
автоматизированного управления температурой механизмов рекуперации тепла 
приводит к нестабильности химических процессов, повышенному износу обо-
рудования и неоправданному росту себестоимости продукции, что в условиях 
дефицита ресурсов снижает общую конкурентоспособность производства.

Экономические барьеры и инвестиционная привлекательность
Экономическая устойчивость гальванического производства ограничена 

высокими капитальными затратами на закупку специализированных электро-
литов, оборудование для автоматизации процессов м систем очистки сточных 
вод, что формирует высокий порог входа для новых предпринимателей в этой 
сфере. Операционная рентабельность во многом зависит от разброса цен 
на сырьевые металлы и энергоемкости процессов, а также от необходимости 
соблюдения строгих экологических нормативов, требующих постоянных 
инвестиций в модернизацию. Тем не менее, инвестиционная привлекатель-
ность сектора поддерживается растущим способом на высокотехнологические 
покрытия в автомобилестроении и электронике, где внедрение ресурсосбере-
гающие технологий и автоматизированных линий позволяет в долгосрочной 
перспективе снизить себестоимость единицы продукции и минимизировать 
экологические риски.

Заключение
Гальваническое производство в России находится в состоянии вынужден-

ной трансформации. Проблемы импортозависимости и экологического соот-
ветствия являются серьезными вызовами, но они же создают возможности для 
рыночного манёвра. Победят те предприятия, которые смогут интегрировать 
современные системы очистки, цифровой контроль процессов и внедрить 
локализированные химические решения.
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Аннотация. В статье анализируется проблема быстрого скачка цифро-
вой среды и не успевающая за ним адаптация управленческих и проектных 
практик по созданию корпоративных веб-ресурсов. Это противоречие про-
является на нескольких уровнях. Первый –  теоретико- методологический. 
Наблюдается разрыв между стратегическим и техническим пониманием 
адаптивности. В научной и отраслевой литературе адаптивный дизайн 
часто рассматривается как технологический инструмент (HTML5, CSS3, 
media queries), тогда как концепция интегративного потенциала требует 
стратегического подхода. Отсутствует единая модель, связывающая по-
казатели лояльности, удовлетворенности и конверсии с техническими па-
раметрами адаптивности. Второй –  эмпирико- практический. Существует 
противоречие между необходимостью внедрения адаптивных решений и их 
фактической оценкой. Доминирование мобильного трафика и требования 
поисковых систем усиливают значимость адаптивности, однако компа-
нии часто недооценивают её влияние. Адаптивный дизайн воспринимает-
ся как «косметическое» улучшение, а не как фактор, влияющий на бизнес- 
результаты. Третий –  практико- управленческий. Отсутствует единый 
интегрированный критерий оценки эффективности сайта. Маркетологи 
ориентируются на ROI и конверсию, дизайнеры –  на визуальную составляю-
щую, разработчики –  на производительность. Однако отсутствует единый 
показатель –  интегративный потенциал, объединяющий эти аспекты. В ре-
зультате управление сайтом становится реактивным, а не проактивным. 
Компании не понимают, какие улучшения необходимы и как они повлияют 
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на бизнес- результат. Ключевая проблема исследования заключается в про-
тиворечии между созданием визуально уникального дизайна сайта и техно-
логическими ограничениями, связанными с обеспечением полной адаптив-
ности на всех устройствах. Сложность дизайна (например, анимации), 
различия в инструментах разработки и проблемы адаптации под разные 
устройства приводят к ухудшению пользовательского опыта. В некоторых 
случаях сайты создаются преимущественно под десктопную версию, игно-
рируя мобильных пользователей. Дополнительной проблемой является игно-
рирование основной задачи сайта –  продажи товаров или услуг. Это проис-
ходит из-за неправильной работы с контентом, типографикой и визуальной 
иерархией. Все это приводит к фрагментации пользовательского опыта, 
снижению удобства использования и подрыву интегративного потенциала 
сайта как единого канала коммуникации с клиентом.

Ключевые слова: адаптивный дизайн, интегративный потенциал, ти-
пографика, канал коммуникации, критерий оценки эффективности сайта.

Мир склонен к изменениям, так же, как и технологии не стоят на месте, 
именно поэтому адаптивная верстка веб-страниц перестала быть опциональ-
ным требованием, которое можно добавить или исключить по желанию за-
казчика, и стала неотъемлемой частью веб-дизайна. Стоит также пояснить, 
что такое адаптивность и что входит в эту функцию. Адаптивность –  это 
автоматически подстраиваемая структура элементов и функциональности 
веб-страницы под разрешение и параметры экрана используемого устройства, 
например компьютера, телефона, планшета или ноутбука. Важно отметить, 
что иногда необходимо вручную настраивать адаптивность отдельных блоков, 
чтобы они корректно и без проблем отображались у пользователя. Главный 
принцип адаптивной верстки заключается в создании понятного, гибкого ма-
кета, который с легкостью может подстраиваться под размеры и ориентацию 
окна браузера. Для этого необходимо использовать современные методики: 
гибкие сетки, изображения и медиа- запросы CSS. Таким образом создается 
адаптивный веб-дизайн, который обеспечивает удобство просмотра и вза-
имодействия с сайтом вне зависимости от типа устройства. Если на сайте 
отсутствует адаптивность, это может негативно сказаться на притоке орга-
нического трафика. Стоит отметить основные преимущества адаптивной 
верстки. Во-первых, для сайта и бизнеса появляется больше возможностей: 
адаптивность помогает охватить растущую аудиторию мобильных пользо-
вателей и обеспечивает комфортный доступ к веб-ресурсу в любой момент. 
Во-вторых, адаптивный дизайн напрямую влияет на поведенческие факторы 
и улучшает взаимодействие пользователей с сайтом. Например, правиль-
но созданный интерфейс повышает удобство навигации, облегчает процесс 
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принятия решений и способствует росту конверсии. Можно сделать вывод, что 
лояльность аудитории увеличивается, если пользователи получают качествен-
ный и непрерывный опыт на любом устройстве. Также, с точки зрения SEO, 
адаптивность играет важную роль в ранжировании в поисковых системах. 
С 2018 года Google использует mobile- fi rst индексацию, отдавая приоритет 
сайтам с адаптивной версткой.

Адаптивная верстка основывается на нескольких техниках и концепци-
ях, применение которых позволяет создавать гибкие и отзывчивые макеты 
веб-страниц. Стоит подробнее определить гибкие макеты и относительные 
единицы измерения. Важно отметить отличие адаптивного дизайна от фикси-
рованной верстки: в последней размеры задаются в пикселях, а в адаптивной 
используются относительные единицы. Наиболее распространены проценты, 
а также единицы rem и em, которые зависят от размера шрифта и корневого 
элемента. Использование относительных величин позволяет элементам стра-
ницы (блокам, шрифтам, изображениям) масштабироваться вместе с окном 
браузера. Это помогает сохранить визуальную целостность и избежать гори-
зонтальной прокрутки или обрезания контента на небольших экранах.

Медиа-запросы (media queries) –  это инструкции в CSS, позволяющие 
применять различные стили в зависимости от характеристик устройства. 
Основным параметром является ширина экрана, но также учитываются плот-
ность пикселей, разрешение, ориентация устройства и другие характеристики. 
Например, медиа- запрос @media (max-width: 768px) {…} применяет стили 
только в том случае, если ширина окна браузера меньше или равна 768 пиксе-
лям. Это позволяет задавать разные стили для различных диапазонов экранов. 
Существует подход «Mobile First», который предполагает разработку сначала 
для мобильных устройств, а затем масштабирование для планшетов и компью-
теров. Такой подход становится все более популярным из-за роста мобильного 
трафика. Важно учитывать размеры экранов и breakpoints. Обычно выделяют 
три диапазона: смартфоны (до 480px), планшеты (от 481px до 1024px), деск-
топы (от 1025px и выше). Однако рекомендуется ориентироваться не только 
на фиксированные значения, но и на реальные сценарии использования.

Фиксированная верстка предполагает использование абсолютных значений 
(пикселей), при этом макет не меняется при изменении размера окна брау-
зера. Такой подход не соответствует современным требованиям. Резиновая 
верстка использует сочетание относительных и абсолютных единиц. Макет 
растягивается, но может деформироваться на маленьких экранах. Отзывчи-
вый (responsive) дизайн предполагает пропорциональное масштабирование 
одного макета. Его плюс –  простота, но минус –  недостаточный учет особен-
ностей устройств. Мобильная версия сайта представляет собой отдельный 
сайт с собственным URL, однако требует поддержки двух версий и может 
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создавать сложности. Таким образом, адаптивная верстка является наиболее 
универсальным и современным решением.

Первый принцип –  однородность. Сайт должен сохранять функциональную 
и визуальную целостность на всех устройствах. Второй принцип –  гибкость 
и универсальность. Сайт должен корректно отображаться при различных 
условиях. Третий принцип –  работа с медиаконтентом. Изображения и видео 
должны масштабироваться и быть оптимизированными. Четвертый прин-
цип –  доступность. Сайт должен быть удобен для всех пользователей, включая 
людей с ограниченными возможностями.

Основой адаптивных страниц является гибкий макет с использованием относи-
тельных единиц. Гибкие медиа реализуются с помощью max-width: 100 % и атри-
бута srcset. Медиа-запросы позволяют задавать стили под разные устройства. 
Используются HTML5, CSS3, препроцессоры (Sass, Less), а также фреймворки 
(например, Bootstrap). Современные технологии включают fl exbox и CSS Grid.

В рамках UX-проектирования используется метод пользовательских пер-
сон. Например, пользователь сначала изучает сайт с компьютера, а затем 
взаимодействует с ним со смартфона. В мобильных условиях особенно важны 
скорость загрузки и простота интерфейса.

Если сайт не адаптирован, это приводит к ухудшению пользовательского 
опыта. Таким образом, адаптивный дизайн является ключевым фактором 
непрерывного пользовательского опыта. Таким образом, адаптивная верстка 
формирует основу пользовательского опыта. Однако не менее важным являет-
ся измерение качества этого опыта с помощью количественных показателей. 
Современные исследования показывают, что технические характеристики 
сайта, такие как скорость загрузки, интерактивность и стабильность интер-
фейса, напрямую влияют на бизнес- показатели: конверсию, доход и удержание 
пользователей. Три исследователя –  Манодж Кумар Доббала, Мани Шанкар 
и Шринивас Линголу –  написали статью о том, какие инструменты могут 
повышать производительность веб-сайтов и почему важны веб-показатели. 
В настоящее время для бизнеса особенно важно уметь удерживать пользова-
теля на сайте. Согласно недавнему исследованию, 52 % пользователей могут 
покинуть сайт, если загрузка длится более 3 секунд. Это лишь подчеркивает 
важность измерения скорости и отзывчивости веб-сайта с использованием 
эффективных методов оптимизации производительности. Также было про-
ведено исследование, согласно которому 53 % посещений мобильных сайтов 
прерываются, если страница загружается дольше 3 секунд. Помимо того, что 
медленная загрузка каждый раз расстраивает пользователей, это также отра-
жается на бизнесе и приводит к ощутимым потерям ключевых показателей, 
например к снижению коэффициента конверсии на 7 % за каждую секунду или 
увеличению показателя отказов на 10–25 % для мобильных страниц, которые 
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загружаются более 3 секунд. Для решения этих проблем веб-разработчики ис-
пользуют множество инструментов измерения производительности для оценки 
скорости веб-сайта, оптимизации ресурсов и ключевых показателей эффек-
тивности (KPI), которые часто называют «жизненно важными показателями». 
Среди распространенных инструментов можно выделить PageSpeed Insights, 
WebPageTest и Lighthouse. Именно они автоматизируют аудит веб-страниц 
и помогают выявлять узкие места.

Эффективное управление загрузкой ресурсов способствует ускорению 
отображения контента, снижению времени блокировки и повышению отзыв-
чивости интерфейса. В совокупности это оказывает прямое влияние на поль-
зовательский опыт и коэффициент конверсии, что подтверждает значимость 
оптимизации производительности как инструмента повышения интегратив-
ного потенциала сайта.
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Аннотация. В статье рассматриваются теоретические и прикладные 
аспекты цифровой трансформации государственного сектора услуг в Ре-
спублике Таджикистан в контексте эволюции современных моделей публич-
ного управления. Обосновывается, что цифровизация представляет собой 
не только технологическую модернизацию механизмов предоставления го-
сударственных услуг, но и институциональную трансформацию системы 
государственного управления. Проанализированы ключевые проблемы циф-
ровой модернизации в Республике Таджикистан, включая инфраструктур-
ные ограничения, цифровое неравенство, кадровый дефицит, институцио-
нальную инерцию и риски информационной безопасности. Особое внимание 
уделено современным подходам к оценке эффективности цифровых государ-
ственных услуг. Сделан вывод о необходимости формирования устойчивой 
цифровоориентированной модели публичного управления, обеспечивающей 
доступность, прозрачность и качество государственных услуг.

Ключевые слова: цифровая трансформация, государственный сектор ус-
луг, цифровизация, публичное управление, электронное правительство, циф-
ровые государственные услуги, эффективность, Республика Таджикистан.

Современный этап развития государственного управления характеризуется 
активным внедрением цифровых технологий в административные процессы 
и систему предоставления государственных услуг. Цифровизация перестала 
рассматриваться исключительно как техническое обновление управленческих 
механизмов и все в большей степени выступает как фактор институциональной 
модернизации публичного сектора.
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Для развивающихся государств цифровая трансформация приобрета-
ет особую значимость, поскольку позволяет одновременно решать задачи 
повышения эффективности управления, сокращения бюрократических ба-
рьеров и расширения доступности государственных услуг. Для Республики 
Таджикистан данная проблематика особенно актуальна в условиях модер-
низации системы государственного управления, развития информационно- 
коммуникационной инфраструктуры и повышения требований общества 
к качеству публичных услуг.

Целью исследования является анализ цифровой трансформации государ-
ственного сектора услуг Республики Таджикистан, выявление ключевых ин-
ституциональных ограничений и обоснование современных подходов к оценке 
эффективности цифровых государственных услуг.

Развитие государственного сектора услуг тесно связано с эволюцией 
управленческих концепций, отражающих изменение представлений о роли 
государства и критериях эффективности публичного управления.

Классической основой государственного администрирования выступила 
концепция рациональной бюрократии Макса Вебера, ориентированная на фор-
мализацию полномочий, иерархичность организационной структуры, стандар-
тизацию административных процедур и профессионализацию управленческого 
аппарата.[2.] Данная модель обеспечивала стабильность и предсказуемость 
управления, однако со временем выявила ограничения, связанные с избыточ-
ной централизацией, низкой гибкостью и слабой ориентацией на потребности 
граждан.[7. С. 136–137.]

Ответом на данные ограничения стала концепция нового государственного 
управления (New Public Management)[16], предполагающая внедрение в госу-
дарственный сектор методов частного менеджмента, усиление децентрали-
зации, ориентацию на результат, конкуренцию и повышение эффективности 
предоставления услуг. Вместе с тем чрезмерная коммерциализация публичного 
управления и ослабление социального измерения государственных функций 
выявили пределы данной модели. «Понятие экономической эффективности 
многие эксперты подвергли глубокому анализу. Большинство называют эф-
фективность соотношением полученных результатов к затраченным ресурсам. 
Но существуют и другие толкования данного понятия, согласно которым под-
ход к определению эффективности как соотношению полученного результата 
к затратам не может в полном мере учесть качество произведенной и предо-
ставленной услуги. П. А. Макеенко отмечает, что «в англоязычной литературе 
по экономике и менеджменту есть, по крайней мере, два термина, переводимых 
на русский язык словом «эффективность» –  «eff ectiveness» и «effi  ciency»…  
Отметим лишь, что обычно первый переводится как «техническая эффектив-
ность», второй –  как «экономическая эффективность» [1.26].
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Следующим этапом стала концепция Good Governance,[17], сместившая 
акцент с административной результативности на открытость, подотчетность, 
общественное участие и институциональную ответственность. В рамках дан-
ной модели государство рассматривается не только как поставщик услуг, 
но и как координатор взаимодействия различных общественных субъектов.

Развитие цифровых технологий сформировало новый этап эволюции пу-
бличного управления –  Digital Governance[18]. В отличие от предшествующих 
моделей цифровое управление предполагает не просто совершенствование адми-
нистративных процедур, а глубокую трансформацию самой институциональной 
природы государственного управления. Цифровые платформы, межведом-
ственный обмен данными, электронная идентификация и автоматизированные 
управленческие процессы становятся не вспомогательными инструментами, 
а базовыми элементами современной административной системы.

Таким образом, современная цифровая трансформация представляет собой 
закономерный этап развития государственного управления, объединяющий 
эффективность, открытость и технологическую интеграцию в единой модели 
публичного администрирования.

Цифровая трансформация государственного сектора услуг представляет 
собой не просто внедрение информационно- коммуникационных технологий 
в административную деятельность, а качественное изменение принципов 
публичного управления. Если прежние этапы модернизации были ориентиро-
ваны преимущественно на совершенствование организационных механизмов, 
то современная цифровизация затрагивает саму институциональную структуру 
взаимодействия государства, граждан и хозяйствующих субъектов.

Сущность цифровой трансформации заключается в переходе от традици-
онной бюрократической модели предоставления услуг к интегрированной 
цифровой системе управления, основанной на электронных платформах, 
автоматизированных процедурах и межведомственном обмене данными. 
В этих условиях государственная услуга перестает быть исключительно ад-
министративным актом и постепенно превращается в сервисный процесс, 
ориентированный на доступность, оперативность и удобство для пользователя.

Цифровые технологии изменяют характер государственного управления 
сразу в нескольких направлениях. Во-первых, сокращаются временные и ор-
ганизационные издержки административного взаимодействия. Во-вторых, 
усиливается прозрачность процедур принятия решений. В-третьих, расши-
ряются возможности координации между государственными структурами 
за счет цифровой интеграции информационных ресурсов.

В международной практике цифровая модернизация государственного сек-
тора связывается с концепциями электронного правительства (e- Government), 
цифрового государства (Digital State), платформенного управления (Platform 
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Governance) и интеллектуального публичного администрирования (Smart 
Governance). Несмотря на различия в терминологии, все эти подходы исходят 
из понимания цифровизации как системного процесса институционального 
преобразования.

Для Республики Таджикистан данные процессы уже приобретают прак-
тическое выражение. Одним из значимых шагов стало внедрение системы 
электронного документооборота (ЕДО) в деятельности государственных 
органов, что свидетельствует о постепенном переходе от традиционной бу-
мажной модели административного взаимодействия к цифровым механиз-
мам внутреннего управления. Использование ЕДО способствует ускорению 
межведомственной коммуникации, снижению бюрократической нагрузки 
и формированию организационной базы для дальнейшего развития цифровых 
государственных услуг.

Таким образом, цифровизация государственного сектора услуг должна 
рассматриваться как стратегическое направление институциональной модер-
низации государственного управления.

Несмотря на постепенное развитие цифровых механизмов государствен-
ного управления, цифровая трансформация государственного сектора услуг 
в Республике Таджикистан сопровождается рядом системных ограничений. 
Хотя, Стандарт государственной услуги это обязательные для исполнения 
правила, которые устанавливаются в интересах потребителей государственной 
услуги, и требования к оказанию государственной услуги.

Например, принятый Закон Республики Таджикистан «О государственных 
социальных стандартах» (19 мая 2009 г., № 528) устанавливает правовые ос-
новы разработки и применения государственных социальных стандартов и их 
структуры. В Статье 2. этого закона подчеркивается, что «государственные 
социальные стандарты это устанавливаемые государством нормы и норма-
тивы, обеспечивающие реализацию гарантированных Конституцией Респу-
блики Таджикистан социальных прав граждан и порядок предоставления 
этих прав; Система государственных социальных стандартов –  совокупность 
государственных социальных стандартов, охватывающих основные сферы 
социально- экономических отношений». [4.ст.355]

Одной из ключевых проблем остается инфраструктурная неравномерность. 
Различия в уровне цифрового развития между городскими и периферийными 
территориями ограничивают равный доступ населения к электронным государ-
ственным услугам и снижают общую эффективность цифровой модернизации.

Существенным фактором выступает цифровое неравенство населения. Ис-
пользование электронных государственных сервисов требует определенного 
уровня цифровой грамотности, однако степень готовности различных социаль-
ных групп к цифровому взаимодействию с государством остается неоднородной.
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Отдельной проблемой является институциональная инерция управленче-
ской системы. В ряде случаев новые цифровые инструменты внедряются без 
достаточной трансформации административной культуры, вследствие чего 
электронные решения фактически дублируют традиционные бюрократиче-
ские процедуры, не обеспечивая ожидаемого роста эффективности. « Аудит 
эффективности как особый вида контроля возник в 70-х г. прошлого столе-
тия. Термин «аудит эффективности» зафиксирован в «Римской декларации 
руководящих принципов контроля». В этом документе кроме финансового 
аудита упомянута необходимость оценки эффективности и определения уровня 
экономного расходования государственных средств бюджета. Такой контроль 
включает и «организационную и административную систем» [8]

Серьезным ограничением остается кадровый дефицит. Развитие цифрового 
государственного управления требует не только технических специалистов, 
но и управленческих кадров, способных работать в цифровой среде, исполь-
зовать современные аналитические инструменты и обеспечивать межведом-
ственную цифровую координацию.

Особое значение приобретают вопросы информационной безопасности. 
По мере расширения цифрового взаимодействия возрастает значение защиты 
персональных данных, устойчивости информационных систем и миними-
зации киберрисков.

Дополнительным институциональным вызовом выступает недостаточная 
интеграция информационных систем государственных органов. При слабом 
межведомственном обмене данными цифровизация может не упрощать, а лишь 
формально переводить административные процедуры в электронную форму.

Таким образом, цифровая трансформация государственного сектора услуг 
в Таджикистане требует не только технологического обновления, но и ком-
плексной институциональной модернизации.

Цифровая трансформация государственного сектора требует пересмотра 
традиционных подходов к оценке эффективности публичного управления. 
Классическое понимание эффективности как соотношения результата и затрат 
остается значимым, однако в условиях цифровизации становится недостаточ-
ным, поскольку современные государственные услуги сочетают администра-
тивные, социальные и технологические характеристики.

Экономическая эффективность цифровых государственных услуг проявля-
ется в сокращении транзакционных издержек, снижении административных 
расходов, оптимизации документооборота и повышении производительности 
управленческого аппарата. Автоматизация рутинных процессов позволяет 
ускорить обработку запросов и сократить стоимость оказания отдельных услуг.

Социальная эффективность определяется расширением доступности госу-
дарственных сервисов, сокращением временных затрат граждан, устранением 
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территориальных барьеров и повышением качества обслуживания. Для госу-
дарственного сектора именно данный аспект имеет особое значение, поскольку 
конечной целью цифровизации является не коммерческий эффект, а повыше-
ние общественного благосостояния.

Институциональная эффективность отражает степень организационной 
согласованности государственного управления. Ее критерием выступают 
уровень межведомственной координации, интеграция информационных си-
стем, снижение бюрократической фрагментации и повышение прозрачности 
административных процессов.

Технологическая эффективность связана с устойчивостью цифровой ин-
фраструктуры, надежностью электронных платформ, защищенностью данных, 
доступностью интерфейсов и стабильностью функционирования цифровых 
сервисов.

Для Республики Таджикистан особое значение имеет критерий цифровой 
доступности. Эффективность цифровых государственных услуг должна оце-
ниваться с учетом уровня цифровой инклюзивности, степени территориаль-
ного охвата, готовности населения к использованию электронных сервисов 
и уровня доверия граждан к цифровым механизмам взаимодействия с госу-
дарством. В Послании Президента Республики Таджикистан Маджлиси Оли 
цифровизация государственного управления определена как одно из прио-
ритетных направлений модернизации страны. Особое внимание уделяется 
совершенствованию правовых основ цифровизации государственных услуг, 
развитию национальной цифровой инфраструктуры, платформенных решений 
и внедрению современных технологий, включая искусственный интеллект. 
Реализация данных приоритетов направлена на повышение эффективности го-
сударственного управления и качества предоставляемых публичных услуг. [9]

Следовательно, оценка эффективности цифровых государственных услуг 
должна строиться на комплексном подходе, объединяющем экономические, 
социальные, институциональные и технологические показатели.

Цифровая трансформация государственного сектора услуг представля-
ет собой закономерный этап эволюции публичного управления, связанный 
с переходом от традиционных административных моделей к технологически 
интегрированной системе государственного управления.

Проведенный анализ показал, что цифровизация не ограничивается вне-
дрением технических решений, а затрагивает институциональные основы 
государственного управления, механизмы административного взаимодействия 
и принципы предоставления государственных услуг.

Для Республики Таджикистан цифровая модернизация государствен-
ного сектора открывает значительные возможности повышения эффек-
тивности публичного управления, однако ее успешная реализация зависит 
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от преодоления инфраструктурных, кадровых, институциональных и техно-
логических ограничений.

В стратегической перспективе развитие цифрового государственного сек-
тора услуг должно быть связано с укреплением межведомственной цифровой 
интеграции, расширением доступности электронных сервисов, повышением 
цифровой грамотности населения и формированием устойчивой цифровой 
экосистемы публичного управления.
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Аннотация. Представлены результаты исследования бизнес- процессов 
аэропортов и их связи с достижением целей развития, а также проана-
лизированы существующие подходы к оценке значимости этих процессов. 
На основе экспертных данных определена значимость различных групп по-
казателей для описания целей развития аэропорта. Сделан вывод о необхо-
димости разработки специализированного набора показателей для оценки 
бизнес- процессов в аэропортовой деятельности. Приведены примеры пока-
зателей результативности бизнес- процессов региональных аэропортов.

Ключевые слова: бизнес- процессы, развитие, цели, значимость показателей

Abstract. This paper presents the results of a study of airport business processes 
and their relationship to the achievement of development goals, and analyzes 
existing approaches to assessing the signifi cance of these processes. Based on 
expert data, the signifi cance of various groups of indicators for describing airport 
development goals was determined. A conclusion was reached regarding the 
need to develop a specialized set of indicators for assessing business processes 
in airport operations. Examples of business process performance indicators for 
regional airports are provided.

Keywords: business processes, development, goals, signifi cance of indicators
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Деятельность аэропортов, описанная процессной бизнес- моделью, вклю-
чает множество взаимосвязанных бизнес- процессов, совместно обеспечива-
ющих достижение целей развития организации воздушного транспорта.

Цели развития аэропортовых предприятий описываются показателями 
выходов процессов (материальные или информационные объекты), которые 
формируются из входных ресурсов (инструменты) в ходе деятельности. Су-
ществует прямая связь между ресурсами и результатами бизнес- процессов, 
влияющая на функционирование аэропорта [3]. На основе показателей ге-
нерируется модель ресурсной границы, позволяющая оценить возможности 
достижения целей, строить прогнозы и разрабатывать стратегические пла-
ны. Математическое описание ресурсных параметров позволяет прогнозиро-
вать достижение стратегических целей развития аэропорта.

Показатели выходов отражают состояние и использование ресурсов, 
а также результаты деятельности. Для стратегического планирования необ-
ходимо оценить значимость бизнес- процессов, используя критерии, отража-
ющие важные характеристики процессов, в рамках процессного управления 
[1]. Как правило, производительность бизнес- процессов оценивается пара-
метрами времени, качества, стоимости и гибкости [2].

В условиях многообразия описания характеристик, параметров и по-
казателей, используемых в рамках процессно- ориентированного подхода 
в управлении организациями, очертим круг наиболее значимых групп по-
казателей бизнес- процессов. Выделим группы показателей, которые отра-
жают следующие характеристики бизнес- процессов, а также соответству-
ющие им показатели:

1. Результативности –  это показатели, позволяющие оценить достижение 
результата по количеству, качеству и срокам реализации продукта- выхода 
процесса, что свидетельствует о способности бизнес- процесса достичь за-
планированного результата. В состав данной группы следует отнести пока-
затели функционала, надежности и безопасности.

1.1. Группа Р –  показатели функционала определяются набором опера-
ций / функций, реализуемых в ходе выполнения работ по бизнес- процессу. 
В данную подгруппу относятся показатели времени выполнения процесса, 
пропускной способности, показатели выхода бизнес- процессов, а также по-
казатели ресурсоемкости как соотношение количества используемых ресур-
сов к количеству выходов (объему, результату) бизнес- процесса.

1.2. Группа Н –  показатели надежности и безопасности, позволяющие 
оценить стабильность/безотказность исполнения бизнес- процесса, что явля-
ется характеристикой способности достичь целевых выходов в условиях воз-
действия факторов внешней среды. В данную подгруппу относятся показате-
ли среднего времени процесса, времени задержки, простоя либо ожидания, 
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доли рейсов, выполненных в срок, частоты сбоев расписаний, среднего вре-
мени задержки ВС и пр.

2. Группа Э –  показатели эффективности –  это показатели, которые от-
ражают связь результата процесса и использованных ресурсов, а также ко-
личественно помогают оценить оптимальность использования ресурсов при 
достижении целевого выхода бизнес- процесса. К ним относятся показатели, 
рассчитанные на основе соотношения показателей результатов или выходов 
процессов и затрат ресурсов либо прочих характеристик границ процессов.

3. Группа У –  показатели удовлетворенности клиента, которые описыва-
ются набором показателей, к числу которых могут быть отнесены показате-
ли доли рынка по сегменту услуги, темпы роста потребителей услуг, темпы 
роста выручки аэропортового предприятия.

Для примера перечень основных показателей регионального аэропорта, 
определяющих результативность его основных бизнес- процессов, приведен 
в таблице 1.

Таблица 1 –  Описание основных показателей регионального аэропорта, 
определяющих результативность его основных бизнес- процессов

В таблице выполнено деление по видам обслуживания и услуг, предо-
ставляемым аэропортовым предприятием пассажирам, авиакомпаниям 
и грузовладельцам.

Для эффективного управления развитием аэропорта в рамках процесс-
ного управления необходим расширенный набор показателей, отражающих 
как специфику управления инфраструктурой, так и особенности процессно-
го управления в этой сфере. К таким показателям относятся: продолжитель-
ность и стоимость бизнес- процесса, доля процессов с нарушением расписа-
ния (простои, срывы графика), результативность (грузо- и пассажиропоток), 
качество (доля процессов с ошибками), а также гибкость, возможность бы-
стрых изменений и надежность процессов, и эффективность.
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Показатели, характеризующие состояние бизнес- процессов, у которых 
инфраструктурная составляющая ресурсов должна быть подвержена изме-
нениям при достижении стратегических целей развития аэропорта, приве-
дены на рис. 1.

Рис. 2. Значимость показателей процессного управления в описании задач 
развития АИ, %

При этом к основным целям развития аэропортов России сегодня можно от-
нести следующие: увеличение объемных показателей пассажиропотока (Ц1) / 
грузопотока (Ц1᾿), улучшение качества в сегменте обслуживания (Ц2), обеспе-
чение безопасности (Ц3) и повышение эффективности работы в сегменте (Ц4).

Экспертные опросы специалистов аэропортовой деятельности позволи-
ли исследовать возможности описания целей стратегического развития аэ-
ропортов с помощью показателей, используемых в управлении процессной 
бизнес- моделью.

Исследование выявило следующее: показатели функциональности / ре-
зультативности наиболее значимы для описания цели 2 (38,5 %), показатели 
результативности/надежности –  для цели 3 (39,5 %), показатели эффектив-
ности –  для цели 4 (44,4 %), а показатели удовлетворенности –  для цели 3 
(33,3 %). Показатели ресурсных границ (состояние инфраструктуры) наибо-
лее важны для описания целей 1 (36,4 %), 3 (27,3 %) и 4 (27,3 %).
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При этом анализ методик оценки значимости бизнес- процессов (гибкость, 
надежность, эффективность, производительность) [2,4] показал, что типо-
вые показатели не учитывают отраслевую специфику, современные тренды 
и не могут всесторонне описать эффективность организации или процесса [1].

В связи с этим а дальнейшем следует решить задачу разработки набо-
ра показателей значимости бизнес- процессов аэропортовой деятельности 
с учетом изученных известных методик.
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Abstract: In 2022 Russia became the largest exporter of oil to India and 
maintained its leadership for over three years –  from October 2022 until the end 
of 2025. During peak periods, the share of Russian raw materials exceeded 40 % 
of Indian imports, reaching a volume of more than 2 million barrels per day. At 
the turn of 2025–2026, trade faced unprecedented pressure: the tightening of US 
sanctions against Russian oil giants, the introduction of trade tariff s against New 
Delhi and a large- scale crisis in the Strait of Hormuz.

The article analyzes the transformation of exports in the period from the 
beginning of 2022 to May 2026, including the unique precedent of Washington’s 
forced easing of the sanctions regime in the spring of 2026 to stabilize world prices. 
The author substantiates the conclusion about the impossibility of completely 
displacing the Russian Federation from the Indian market, emphasizing that the 
pragmatic interests of India’s energy security and the stability of Russian logistical 
chains prevail over instruments of political pressure. Russian oil has established 
itself in the status of a key stabilizing factor of the global energy system.

Keywords: oil, export, sanctions, supplies, crisis, Middle East

In 2022 Russia became the largest exporter of oil to India and held this status for 
more than three years –  from October 2022 until the end of 2025. In certain periods, 
the share of Russian oil exceeded 40 % of total Indian imports and the volume 
of supplies amounted to more than 2 million barrels per day (bpd). However, at 
the end of 2025 –  beginning of 2026, oil trade with India found itself under the 
infl uence of several geopolitical processes at once –  the tightening of American 
sanctions against Russian oil companies, trade pressure from Washington on New 
Delhi and a large- scale crisis in the Middle East, which put at risk oil supplies 
through the Strait of Hormuz.

In January and February 2026 supplies of Russian oil to India were minimal 
for recent years and amounted to 1.1 million bpd. Until recently, many experts 
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predicted a further lowering of supply volumes in March. However, the situation 
suddenly changed. At the end of February 2026 a military confl ict between the 
USA, Israel and Iran led to a large- scale crisis in the Persian Gulf. To stabilize the 
world energy market and prevent further growth of fuel prices in the beginning 
of March 2026, Washington temporarily eased the sanctions regime and allowed 
countries, including India, within 30 days to buy Russian oil already located on 
tankers at sea. This fact clearly shows how important Russian supplies are for the 
world oil market and for the largest oil importers, above all, for India.

The situation with Russian oil exports to India over the past four years has 
developed as follows. Prior to 2021, supplies were minimal. In the spring of 2022 
the USA, Great Britain, Canada and a number of other states practically refused to 
import Russian oil, and most European countries signifi cantly reduced purchases. 
In this situation, an increase in supplies to the largest Asian countries –  China 
and India –  began. In 2022 about 40 million tons of oil and petroleum products 
from Russian exports intended for the West went to the East. The shares of Asian 
countries in Russian exports increased signifi cantly. Thus, in 2023 the share of 
China and India in the export of oil and petroleum products from Russia amounted 
to 90 % (including China –  50 %, and India –  40 %). At the same time, only 4–5 % 
of Russian oil and petroleum products were supplied to Europe, which previously 
accounted for up to 40–45 %.

In 2024 the share of China and India in Russian oil exports amounted to 81 % 
(45 % –  China and 36 % –  India). In 2025 these countries accounted for about 80 % 
(44–45 % for China and 35–36 % for India). The intensity of the buildup of oil supplies 
from Russia to India in the period under review signifi cantly exceeded the similar 
dynamics in the Chinese direction. In particular, export supplies of oil to China in 2022 
amounted to 86 million tons, in 2023–107 million tons, in 2024–108.47 million tons, 
and according to the results of 2025 –  approximately 105 million tons.

At the same time, in the Indian direction the export of oil from Russia amounted 
to 45 million tons in 2022, in 2023 a sharp jump to 82.2 million tons occurred, in 
2024 the volume of supplies amounted to 87.5 million tons, and in 2025 it slightly 
decreased to 85 million tons. In 2023 China increased purchases of Russian oil 
by 25 %, and India –  by 82.7 %. Unlike India, the export of Russian oil to China 
was carried out in signifi cant volumes even before 2022, and subsequently only its 
increase occurred. In the Indian direction, the situation developed diff erently –  an 
unprecedented jump in the volume of Russian oil export occurred. In fact, most 
of the energy resource that was previously exported to Europe was successfully 
redirected specifi cally to India. After that and until recently, the Indian and Chinese 
sales markets for Russian oil were practically equivalent.

As noted above, until 2022 India almost did not import Russian oil. In that 
period the dominant position on the Indian market was held by Middle Eastern 
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countries, which provided more than 60 % of oil imports. The situation began to 
change rapidly in the spring of 2022, and already in October Russia became the 
largest exporter of oil to India. New Delhi’s decision on the large- scale expansion 
of purchases from the RF in 2022 was made despite diplomatic opposition from 
the United States. Indian offi  cials repeatedly emphasized the pragmatic nature of 
their energy policy, which is based on national economic interests.

The purchase of Russian resources was and remains extremely profi table for 
the Indian side. Such eff ective and rapid expansion of Russian raw materials into 
the Indian market became possible thanks to a combination of two factors: an 
attractive pricing policy (discounts on the Urals grade) and the colossal capacity of 
the Indian market itself. The country is the second- largest importer of oil in Asia. 
85 % of the Indian economy’s needs for oil are covered by imports, which makes 
it critically dependent on the stability and availability of foreign supplies.

Average daily volumes of Russian oil exports to India for February 2022 –  February 
2026 are presented in the graph. In view of the absence of offi  cial statistics, the graph 
is based on the author’s calculations according to data obtained from open sources, 
including materials from news agencies and the media. Despite possible discrepancies 
in absolute values between various sources, similar trends are observed.

Sources: calculated based on data from Bloomberg, Centre for Research 
on Energy and Clean Air (CREA), IEA (International Energy Agency), Kpler 
(Leading Commodities Market Data & Analytics Solutions), Reuters | Breaking 
International News & Views, Vortexa and mass media.
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As can be seen from the graph, the rapid growth in the volume of Russian 
oil purchases occurred in the fi rst half of 2022: in February it amounted to less 
than 100 thousand bpd, and in June it reached as much as 950 thousand bpd. The 
reasons for such unique growth were the sharp reduction in purchases by Western 
countries and the provision of a signifi cant discount on Urals grade oil, which at 
that period amounted to 25–30 dollars to the Brent grade.

An impressive growth in supplies also occurred over the period from November 
2022 to May 2023, when it reached its maximum for the entire observation 
period –  2.2 million bpd. As in the fi rst half of 2022, this was facilitated by the 
provision of substantial discounts.

A high level of oil supplies was maintained for a fairly long time, despite 
periodic fl uctuations. In the second half of 2023, the import of Russian oil to 
India amounted to 1.4–1.8 million bpd. A slight decrease was primarily due to the 
gradual reduction of discounts, periodic problems with payment and insurance, 
and pressure from the USA and Europe.

In 2024 the situation was similar: March- July –  growth (up to 2.13 million 
bpd), then a gradual decrease towards the end of the year. The reasons for some 
reduction in supply volumes remained the same –  a decrease in price advantages 
and the impact of sanctions.

The volume of Russian oil exports to India in 2025 remained comparable to the 
level of the previous year until November (inclusive), despite additional sanctions. 
Supplies amounted to 1.67 million bpd in January, 1.48 million bpd in February 
and 1.54 million bpd in March. In the fi rst quarter of 2025, Russia still remained 
the largest exporter of oil to India, although supply volumes were somewhat 
lower than the average for the previous year. During this period, oil imports from 
Middle Eastern countries increased. To a signifi cant extent, this was caused by the 
introduction of another package of anti- Russian sanctions by the USA in January 
2025, aff ecting the oil sector (logistics, the «shadow fl eet,» trading companies). 
In addition to this, in February 2025, the EU introduced the 16th package of 
sanctions. The completion of scheduled works at Russian refi neries and the start 
of repairs at some Indian refi neries also contributed to the decrease in Russian oil 
exports in the fi rst quarter of 2025.

In April 2025 India purchased Russian oil in the volume of 1.64 million bpd. 
In May this indicator increased and amounted to 1.98 million bpd, and in June 
it reached a record level for 2025 of 2.08 million bpd. It is probable that such 
signifi cant growth was facilitated, as always, by an increase in discounts.

In July 2025, the volume of supplies decreased slightly and amounted to 1.6 
million bpd, in August –  1.67 million bpd and in September –  1.44 million bpd.

In October 2025 the import of Russian oil to India amounted to 1.48 million 
bpd, despite demands from Washington to reduce purchases. In November 2025 
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India imported 1.78 million barrels of Russian oil per day. Some increase was 
caused by the fact that importers tried to purchase as much Russian energy 
resources as possible in November before the entry into force of US sanctions 
against Rosneft and Lukoil.

Export of Russian oil to India in December 2025 dropped to the minimum 
level since November 2022–1.2 million bpd, Bloomberg writes. In January 2026, 
India imported 1.1 million bpd of Russian oil, and in February the volume of 
supplies remained at the same low level –  1.1 million bpd, which accounted for 
21 % of total Indian oil imports.

It should be emphasized that Russia for a long period of time held leading positions 
in the Indian oil market, despite constant sanctions pressure. Thus, on December 5, 
2022, the G7 countries introduced a so-called «price cap» on Russian oil at the level 
of 60 dollars per barrel. Initially, Great Britain, Germany, Italy, Canada, the USA, 
France and Japan joined this initiative, after which similar measures were supported 
by the European Union states, Australia, as well as a number of European countries 
not belonging to the EU. The restrictions provided for a ban on the sea transportation 
of Russian oil if its cost exceeded the established limit, as well as on the provision of 
related services, including cargo insurance. From February 5, 2023, these measures 
were extended to petroleum products as well.

In January 2025 the United States expanded sanctions pressure by adopting 
a new package of restrictions aimed at key elements of Russian oil exports –  
logistical infrastructure, the so-called «shadow fl eet,» as well as trading structures. 
More than 180 oil tankers fell under the sanctions, including 69 tankers of the largest 
Russian shipping company Sovcomfl ot. However, despite the diffi  culties created, the 
industry demonstrated an ability for rapid adaptation. Already by the end of January 
shipowners and exporters began to restructure logistical chains and an increase in 
supplies to India began, which led to the restoration of the total export volume.

Pressure on exporters also intensifi ed in February 2025, when the European 
Union adopted the sixteenth package of sanctions, including a ban on the temporary 
storage of Russian oil and petroleum products, as well as new restrictions regarding 
the «shadow fl eet.»

In August 2025 the United States took another step by introducing tariff s 
on Indian exports. Decisions were made twice during the month, each of which 
provided for the introduction of rates at 25 %, which in total increased the tariff  
burden by 50 percentage points. The formal grounds for these actions was the 
US’s dissatisfaction with India’s signifi cant volumes of Russian oil purchases, 
which provide substantial income to the Russian side. Categories of goods such as 
clothing, precious stones and jewelry, footwear, sports goods, furniture, chemical 
products, and seafood fell fully or partially under the increased tariff s. As a result, 
the restrictions aff ected about 55 % of Indian exports to the USA. Given that in 
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2024 the volume of Indian exports to the American market reached 86.5 billion 
dollars, the government of India estimated the volume of supplies falling under the 
new tariff s at 48.2 billion dollars.

In October 2025 the USA introduced blocking sanctions against the companies 
Rosneft, Lukoil and 34 of their subsidiaries. A ban on any operations with these 
companies for American corporations and citizens, the freezing of Rosneft and Lukoil 
assets on US territory, and other restrictions were provided for. A key factor for India 
was the introduction of the risk of secondary sanctions: foreign banks and companies, 
including Indian ones, could be disconnected from the dollar system for cooperation 
with Rosneft and Lukoil. A transitional period until November 21, 2025, was established, 
which was subsequently extended. As a result, the previous trade model that had been 
in eff ect since 2022 was eff ectively destroyed, and supplies began to be carried out 
through alternative schemes using new logistical routes and fi nancial instruments.

These sanctions led to a reduction in Russian oil purchases by Indian importers 
to 1.2 million bpd in December 2025 and 1.1 million bpd in January 2026. 
However, the export of Russian oil to India did not stop completely. Once again, 
the market demonstrated a high capacity for adaptation.

Parallel to the USA, Great Britain introduced similar sanctions against Lukoil 
and Rosneft, and the European Union, in its 19th package of sanctions, introduced 
a total ban on transactions with Rosneft and Gazpromneft and expanded the list of 
«shadow fl eet» tankers.

At the beginning of 2026 US attempts to infl uence India continued. In 
early February the US administration and the government of India agreed on 
a framework trade agreement, according to which American tariff s on Indian 
exports would be reduced from 50 % to 25 %. A key condition from Washington 
was the reduction of purchases and the gradual cessation of Russian oil imports, 
as well as the reorientation of India toward alternative sources, including energy 
resources from the USA and Venezuela. US President Donald Trump stated that 
Indian Prime Minister Narendra Modi agreed to stop purchasing Russian oil; 
however, no confi rmation of this information followed from the leadership of 
India. As in previous situations, pressure on India from the USA did not lead to 
a complete cessation of Russian oil purchases. Their volume in February 2026 
amounted to 1.1 million bpd.

Until recently, analysts predicted a further decline in oil supply volumes in 
March, but the situation changed unexpectedly. In late February 2025 –  March 
2026, the escalation of the confl ict in the Middle East led to a critical deterioration 
of the navigational and operational environment in the waters of the Persian Gulf. 
The main zone of tension became the Strait of Hormuz –  a strategically signifi cant 
transport corridor through which the transit of more than 20 % of global crude oil 
and liquefi ed natural gas (LNG) supplies is carried out.



Научный диалог:  теория и практика

120

The disruption of regular shipping at this point, as well as systematic failures 
of shipment schedules from key ports, created an immediate threat of a global 
energy resource defi cit. The market faced its largest shock in recent years. Due 
to the intensifi cation of hostilities and targeted attacks on energy infrastructure, 
which led to physical destruction of facilities in several countries in the region, 
a signifi cant share of regional oil production was temporarily removed from 
circulation. Disruptions in logistical chains aff ected up to a fi fth of all global oil 
supplies. An additional destabilizing factor was the accumulation of excess oil 
volumes «at sea» (in tankers awaiting the possibility of safe passage).

The price reaction was instantaneous. Already in the fi rst weeks of the confl ict, oil 
quotes rose by 20–30 %, and then their growth accelerated even further. The average 
monthly price increase index exceeded the 40 % mark. The price of Brent benchmark 
oil exceeded 100 dollars per barrel, reaching its maximum values since 2022. At 
peak moments, prices rose to 115–120 dollars per barrel, and market participants 
began to seriously discuss scenarios of growth to 150–200 dollars per barrel in the 
event of a protracted confl ict. The gap between the availability of raw materials and 
the needs of oil refi neries in many countries, especially in Asia, widened.

The critical situation on the global market forced the United States to temporarily 
ease the regime of sanctions pressure. In March 2026 offi  cial Washington granted 
a 30-day permission for the purchase of Russian oil that was already in tankers at 
sea at the time the decision was made, including for Indian counterparties. The 
main goal of this step was to stabilize the price situation and prevent a collapse 
of supplies. About 100 million barrels of Russian oil located at sea fell under the 
temporary removal of restrictions.

Thus, a paradoxical situation emerged: the country (the USA) that had 
advocated for the reduction of Russian oil purchases was forced to temporarily 
allow their growth to avoid a large- scale energy crisis and a further jump in prices 
on the global market. In practice, it was Russian oil that became one of the key 
instruments for stabilizing the global market.

In the current situation, India began to actively ramp up purchases of Russian 
oil against the background of supply disruptions from the Middle East. In just one 
week of March, the country acquired about 30 million barrels of Russian oil, with 
some tankers being redirected from the Chinese direction. After the decrease in 
purchase volumes at the beginning of 2026 (to 1.1 million bpd), oil supplies began 
to recover in March. According to Reuters estimates, Russian oil imports to India 
may again reach 2.0–2.2 million barrels per day in March 2026.

Simultaneously, new oil shipments in Russian ports slightly decreased in March 
2026, which is associated with the reorientation of buyers toward purchasing raw 
materials from tankers, a record increase in the cost of transportation, and the exit 
of some carriers.
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It is important to emphasize that despite strong sanctions pressure, India did 
not completely stop purchasing Russian oil, although supply volumes decreased 
in late 2025 –  early 2026. This confi rms the assumption of the impossibility of 
fully displacing Russia from the Indian market in the foreseeable future under any 
political circumstances.

India’s needs for oil imports, including Russian oil, will only increase. India’s 
fast-growing economy, population growth and, accordingly, the rapid increase in 
energy consumption make oil imports critically important for the country. The 
International Energy Agency (IEA) review states that oil consumption in India 
until 2030 will grow faster than in any other country in the world, and it will 
account for a third of the global increase in demand for this energy resource. Total 
oil demand in India may grow to 6.6 million bpd by 2030. At the same time, 
demand growth in developed countries and in China, on the contrary, will slow 
down. Already, India is the second- largest importer of oil in Asia.

The increase in the capacity of India’s oil refi neries and the growth of Indian 
petroleum product exports contribute to a signifi cant increase in demand for crude 
oil. According to IEA forecasts, demand for crude oil from India’s refi ning sector 
will grow to 6.2 million bpd by 2030. Local oil production is expected to decline, 
which will also necessitate an increase in imports.

By mid- May 2026, the situation on the global energy market entered a phase 
of «fragile stabilization,» confi rming the long-term signifi cance of Russian raw 
materials for Asian economies. The expiration in April of the 30-day period of 
temporary relaxations by Washington did not lead to a new collapse of supplies to 
India, as had been expected at the beginning of the year. On the contrary, the persisting 
tension in the Strait of Hormuz forced New Delhi to consolidate purchases from 
Russia at the level of 1.8–1.9 million bpd, using them as insurance against unstable 
Middle Eastern supplies. The experience of spring 2026 clearly demonstrated that 
the mechanisms of secondary sanctions, which were actively implemented by 
the USA at the end of 2025, become secondary to the tasks of energy survival in 
conditions of a real defi cit and prices above 100 dollars per barrel.

The development of events showed that the framework trade agreement 
between the USA and India from February 2026 actually failed to completely 
displace Russian oil from the Indian market. Despite the reduction of American 
tariff s on Indian exports, Narendra Modi’s government continued to adhere to 
a policy of «energy sovereignty,» without giving offi  cial guarantees of a total 
refusal of resources from Russia. By mid- May, it became obvious that US 
attempts to replace Russian grades with Venezuelan or American raw materials 
faced logistical constraints and high freight costs, while the supply schemes from 
Russia through the «shadow fl eet,» refi ned over the last four years, maintain their 
high operational effi  ciency.
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Conclusion
Despite the introduction of the «price cap» and other sanctions, the Russian 

oil industry has maintained its ability to adapt to new conditions and to rapidly 
restructure supply chains to India. New Delhi’s pragmatic energy policy continues 
to be based on the priority of economic benefi t and meeting the needs of a fast-
growing economy, in which 85 % of oil demand is covered by imports. A total 
cessation of exports from Russia to India seems unlikely under any political 
circumstances. India is interested in importing Russian Urals grade oil, which 
is sold with discounts, and Indian refi neries have a high need for a stable raw 
material fl ow. Most likely, in the future as well, the Indian market will remain one 
of the key destinations for Russian oil exporters.

The crisis around the Strait of Hormuz, through which more than 20 % of the 
world’s fl ow of oil and LNG passes, demonstrated in March 2026 the vulnerability 
of the global energy system. The forced 30-day US permission to purchase Russian 
oil confi rmed that the interests of global energy security prevail over geopolitical 
factors in moments of acute crises. In this situation, Russian oil became one of the 
main factors in stabilizing the global market, which confi rmed the important role 
of Russia in ensuring global energy security.

As of May 2026, Russian- Indian energy cooperation has fi nally transformed 
into a stable structural element of the global market. The fact that it was Russian 
oil that became the key instrument for preventing a global fuel collapse in the 
midst of the crisis in the Persian Gulf seriously undermined the signifi cance of the 
«price cap» policy and strict sanctions restrictions. This allows for the assertion 
that in the medium term, India will remain Russia’s leading strategic partner in the 
oil sphere, and any attempts at political pressure on this tandem will continue to 
be corrected by market reality and the world economy’s needs for a stable supply 
of resources.
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Аннотация. В статье представлен системный анализ инструментов 
управления логистикой предприятий пищевой промышленности с учё-
том отраслевых ограничений, включая лимитированные сроки годности 
продукции, требования к соблюдению температурной цепи и санитарно- 
гигиенические нормы. На основе обзора научной литературы выделены 
функциональные области логистического управления и систематизированы 
инструменты по уровням планирования. Проведён критический анализ вкла-
да отечественных и зарубежных исследователей в развитие проблематики. 
Обоснована необходимость интеграции цифровых технологий с классиче-
скими методами управления запасами. Выводы содержат рекомендации 
по выбору инструментария в зависимости от масштаба предприятия и но-
менклатуры продукции. Цель исследования заключается в систематизации 
инструментов управления логистикой предприятия пищевой промышлен-
ности, оценке их применимости с учётом отраслевой специфики. Для до-
стижения поставленной цели были решены следующие задачи исследова-
ния: систематизация существующих инструментов управления логистикой 
по функциональному признаку и уровням планирования; анализ вклада оте-
чественных и зарубежных авторов в развитие проблематики.

Ключевые слова: Логистика предприятия, пищевая промышленность, 
управление цепями поставок, инструменты управления запасами, цифро-
визация логистики, температурная цепь, систематизация инструментов.

Введение. Эффективность функционирования предприятия пищевой 
промышленности в современных экономических условиях в значительной 
степени зависит от качества управления материальными, информационны-
ми и финансовыми потоками. Логистическая деятельность в данной отрас-
ли отличается от других секторов экономики, в силу того, что продукция 
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пищевой промышленности характеризуется ограниченными сроками годности, 
подвержена порче под воздействием внешних факторов, требует соблюдения 
непрерывной холодильной цепи, а также строгого соответствия техническим 
регламентам и санитарным нормам.

Следовательно, управленческие инструменты, применяемые в логистике 
предприятий пищевой промышленности, должны обеспечивать не только 
минимизацию совокупных издержек обращения и производства, но и гаран-
тировать сохранность качественных характеристик продукции на всех этапах 
её движения от поставщика сырья до конечного потребителя [3]. Особую 
значимость приобретает обеспечение сквозной прослеживаемости товарных 
партий, что обусловлено как требованиями законодательства, так и необхо-
димостью оперативного отзыва продукции в случае выявления нарушений.

В основу данного исследования положен системный подход, предпола-
гающий рассмотрение логистической деятельности предприятий пищевой 
промышленности как интегрированной совокупности взаимосвязанных 
процессов. Методологическую базу исследования составили общенаучные 
методы познания: анализ и синтез, индукция и дедукция, классификация 
и систематизация. При обработке научной литературы применялись методы 
контент- анализа и библиографического анализа.

Основная часть.
Проблематика управления логистикой предприятий пищевой промышлен-

ности разрабатывалась как отечественными, так и зарубежными исследовате-
лями, что позволило позволяет выделить несколько концептуальных подходов 
к изучению данной предметной области.

Среди отечественных исследователей значительный вклад в развитие те-
оретических основ транспортно- логистического обслуживания цепей по-
ставок пищевой промышленности внёс А. Ю. Тюрин [5]. В своих работах 
автор обосновал необходимость уровневой дифференциации принимаемых 
решений, выделив стратегический, тактический и оперативный горизонты 
планирования. Концепция А. Ю. Тюрина базируется на положении о тесной 
взаимосвязи управленческих решений различных уровней: стратегические 
решения по конфигурации логистической сети детерминируют тактические 
варианты организации перевозок и складирования, которые, в свою очередь, 
задают рамки для оперативного диспетчирования.

Проблематику управления запасами и маршрутизацией в транспортно- 
логистических системах пищевых производств рассмотрены в публикациях 
авторов, где рассмотрены вопросы совместного решения задач управления 
запасами и маршрутизации применительно к доставке изделий [1]. В работе 
приводится общая постановка задачи, обзор существующих подходов к её 
решению и практический пример кластеризации зон обслуживания.
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Анализ научной литературы позволяет заключить, что современное состо-
яние исследований характеризуется фрагментарностью: работы, посвящённые 
отдельным инструментам или функциональным областям, доминируют над 
комплексными исследованиями, рассматривающими логистическую систему 
пищевого предприятия в её целостности. Данное обстоятельство актуализи-
рует задачу настоящего исследования по систематизации инструментария.

Систематизация инструментов управления логистикой предприятия пище-
вой промышленности предполагает выделение классификационных признаков, 
отражающих многообразие рассматриваемого феномена [4]. В качестве основа-
ний классификации в настоящем исследовании приняты следующие критерии: 
функциональная область логистической деятельности, уровень планирования 
принимаемых решений, а также степень цифровой интеграции инструмента.

Функциональная дифференциация логистической деятельности предпри-
ятия пищевой промышленности включает закупочную логистику, производ-
ственную логистику, распределительную логистику, складскую логистику, 
транспортную логистику, а также логистику возвратных потоков [2]

Уровневый подход к классификации, предложенный А. Ю. Тюриным, 
предполагает выделение стратегического, тактического и оперативного го-
ризонтов принятия решений. При этом решения, принимаемые на различных 
уровнях, теснейшим образом взаимосвязаны и оказывают взаимное влияние 
друг на друга.

На основе проведенного анализа инструментов управления логисти-
кой предприятий пищевой промышленности в таблице 1 представлена их 
классификация.

Таблица 1 –  Классификация инструментов логистики предприятий пищевой 
промышленности

Функциональная 
область логистики

Инструменты

Входная (закупочная) 
логистика

Оценка и выбор поставщиков с контролем температурно-
го режима
Входной контроль качества сырья

Управление запасами Правило FEFO (First Expired – First Out)
ABC-XYZ-анализ
Страховой запас для нестабильных категорий (CZ)

Складская логистика Зонирование склада по температурным классам
Система адресного хранения (WMS)

Транспортная 
логистика

Маршрутизация с учётом временных окон (TMS)
Мониторинг температуры в рефрижераторах (IoT)
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Распределительная 
логистика

DRP (Distribution Requirements Planning)

Отгрузка по правилу FEFO
Логистика возвратных 
потоков

Процедуры возврата и утилизации продукции с истёкшим 
сроком
Учёт потерь

Сквозные 
инструменты

Система прослеживаемости 
ERP с логистическим контуром
Цифровой двойник цепи поставок
KPI контроллинга (уровень списания, соблюдение 
температуры)

Систематизация инструментов по функциональному признаку и уровням 
планирования позволяет сформировать целостное представление об управ-
ленческом инструментарии и обосновать выбор конкретных методов в зави-
симости от стоящих задач.

Заключение.
Управление логистикой пищевого предприятия требует отраслевой специ-

фикации инструментов, центральным из которых является FEFO, а не тради-
ционный FIFO. Цифровые инструменты (IoT, TMS/WMS, блокчейн прослежи-
ваемости) переходят из категории конкурентного преимущества в категорию 
обязательного минимума вследствие регуляторных требований. Масштаб 
предприятия и номенклатура по стабильности спроса (XYZ) определяют 
глубину автоматизации. Для продукции XYZ с высокой нестабильностью 
необходимы AI-прогнозы.

Таким образом, рациональный выбор и внедрение инструментов управле-
ния логистикой, адаптированных к специфике пищевой продукции и условиям 
внешней среды, позволяют предприятиям минимизировать потери качества 
и повысить экономическую устойчивость.
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Эффективность реализации полномочий органов местного самоуправле-
ния (ОМСУ) напрямую зависит от качества кадрового состава. В условиях 
цифровой трансформации государственного управления и изменения демо-
графической ситуации, муниципальные образования сталкиваются с бес-
прецедентным вызовом: необходимостью сочетать традиционные методы 
управления с высокотехнологичными компетенциями. Для Калининского 
муниципального округа Тверской области, обладающего как сельскими, так 
и развивающимися пригородными территориями, этот вопрос стоит особенно 
остро. Деятельность администрации Калининского муниципального округа 
направлена на обеспечение устойчивого социально- экономического развития 
территории и реализацию полномочий местного самоуправления[5].

Анализ деятельности администрации Калининского муниципального окру-
га в период 2025–2026 гг. позволяет выделить три ключевых блока проблем:

1. Кадровый дефицит и возрастной дисбаланс.



Экономические науки

133

Наблюдается значительный разрыв между поколениями сотрудников. Ос-
новной костяк администрации составляют специалисты со стажем, однако 
наблюдается дефицит молодых специалистов, готовых к долгосрочной работе 
в муниципальном секторе. Согласно актуальным исследованиям кадрового 
рынка Тверской области, молодые выпускники вузов предпочитают коммерче-
ский сектор из-за более высокой гибкости графиков и темпов роста доходов[1].

2. Несоответствие уровня оплаты труда рыночным реалиям.
Несмотря на индексацию муниципальных выплат, уровень заработной 

платы в администрации Калининского округа остается ниже среднего пока-
зателя по региону для специалистов IT-профиля и юристов высокого уровня. 
Это создает «эффект вымывания» наиболее талантливых кадров в сторону 
регионального центра, г. Тверь или коммерческих структур[2].

3. Дефицит цифровых компетенций (Digital Gap).
Переход на новые системы электронного документооборота и платформы 

«ГосТех» требует от сотрудников не просто базовой компьютерной грамотно-
сти, но и навыков работы с данными (Data-driven management). В Калининском 
округе фиксируется потребность в дополнительном обучении персонала работе 
с предиктивной аналитикой для решения коммунальных и социальных задач[3].

В качестве путей решения сложившейся проблемы, предлагается комплекс 
мер:

– Развитие системы наставничества
Создание программы «Передача опыта», где опытные сотрудники закре-

пляются за молодыми кадрами для ускоренной адаптации.
– Цифровое обучение
Внедрение обязательных курсов повышения квалификации по работе 

с современными ГИС и аналитическими инструментами.
– Брендинг территории
Формирование имиджа муниципальной службы не как «бюрократического 

аппарата», а как площадки для реализации значимых социальных проектов[4].
Таким образом, проблемы кадрового обеспечения в Калининском муни-

ципальном округе носят системный характер. Решение требует не только 
финансового стимулирования, но и глубокой трансформации корпоративной 
культуры, перехода к модели управления талантами и непрерывного цифро-
вого обучения.
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